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Em 2025, o Esporte Clube Bahia S.A.F. ("Bahia", "Bahia SAF", "Clube" ou "Companhia")
alcancou conquistas esportivas relevantes, registrou expansao institucional
e contou com forte mobilizacdo de sua torcida. Os resultados alcancados ao
longo do ano refletem a evolucao do projeto esportivo e organizacional do Clube,
conduzido em estreita integracdao com o City Football Group ("“CFG"), bem como
O compromisso permanente com uma gestao responsavel, alinhada a padroes
internacionais de governanca e sustentabilidade.

No Futebol Profissional Masculino, o Bahia conquistou a Dupla Coroa regional,com
o 5I1° titulo do Campeonato Baiano e o 5° titulo da Copa Nordeste. Foi a primeira
vez em 24 anos que o Clube venceu, na mesma temporada, as duas principais
competicoes regionais.

No Campeonato Brasileiro, o Clube obteve a melhor campanha de sua histéria na
era dos pontos corridos, terminando a competicdo na 72 colocacio. O resultado
garantiu nova classificacdo para a CONMEBOL Libertadores, assegurando
presenca na principal competicdo de clubes do continente por duas temporadas
consecutivas.

A temporada também foi marcada pelo reconhecimento nacional de nossos
atletas. Ap6s mais de trés décadas, o Clube voltou a ter jogadores convocados
para a Selecao Brasileira Principal, com Jean Lucas e Luciano Juba integrando a
lista de convocados da Equipe Nacional. O Bahia também esteve representado
em outras selecdes nacionais, com as convocacodes de Santiago Arias e Lucho
Rodriguez. Nas Categorias de Base, nhossos Pivetes de Aco Arthur Jampa, Dell e
Ruan Pablo conquistaram o titulo do Campeonato Sul-Americano Sub-17 com
a Selecao Brasileira da categoria, evidenciando a consisténcia do trabalho de
formacao desenvolvido pelo Bahia.

No futebol feminino, as "Mulheres de Aco" também tiveram uma temporada de
destaque. O Bahia conquistou o hexacampeonato baiano de forma invicta, e
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alcancou as quartas de final do Campeonato Brasileiro Feminino da Série Al,
melhor campanha de sua historia na competicao, além de avancar as semifinais da
Copa do Brasil Feminina.

A forca da Nacéo Tricolor foi novamente determinante ao longo da temporada. A
Arena Fonte Nova registrou a maior média de publico do século em partidas do
Campeonato Brasileiro, com quase 40 mil torcedores por jogo. Esse engajamento
também se refletiu no Programa de Soécios ("Programa"), que ultrapassou a marca
historica de 76 mil s6cios, reafirmando o Bahia entre os clubes de maior mobilizacao
popular do Pais.

Odesempenhoesportivofoiacompanhadopelaevolucdodosresultadoseconémicos
da Companhia. Em 2025, o Bahia SAF atingiu receita liquida recorde de RS 3676
milhdes, crescimento de 55% em relacdo a 2024, impulsionada pelo crescimento
das receitas operacionais, pela expansao das atividades comerciais e pelo maior
engajamento de sua base de torcedores, As receitas provenientes de negociacdes
de direitos econdomicos de atletas também atingiram patamar recorde, totalizando
RS 168,9 milhdes no periodo.

O ano também foi marcado por avangos relevantes no posicionamento institucional
do Clube. A formalizacdo da parceria com a Puma ampliou a presenca nacional e
internacional da marca Bahia, e deu origem a iniciativas de grande repercusséo,
como o langamento da camisa inspirada no personagem Superman, que alcangou
ampla projecao entre torcedores e no mercado esportivo.

Outroeixoimportantede desenvolvimento foiacontinuidade dasacoesrelacionadas
ao projeto do City Football Academy Bahia ("CFA Bahia"), conduzido em parceria
com o City Football Group. Durante o ano, avancaram as atividades de estruturacéo
institucional, juridica e técnica associadas ao empreendimento.

O investimento na competitividade esportiva também acompanhou esse processo.
A temporada registrou o maior volume recente de investimentos na composicao do
elenco profissional masculino do Clube, refletindo a ambicdo do Bahia de competir
em alto nivel no cenario nacional e internacional.

O Clube também manteve sua vocacao historica de impacto social e conexdo com
a cultura baiana. O projeto social Bora Bahéa Meu Bairro (‘BBMB") ampliou sua
atuacdo em comunidades de Salvador, utilizando o futebol como instrumento
de inclusdo social. O Clube também estabeleceu novas parcerias institucionais
com organismos internacionais, como a Organizacido das Nacdes Unidas (ONU), e
aprofundou sua colaboracdo com instituicdes como as Obras Sociais de Irma Dulce.
Iniciativas culturais, como o apoio ao festival AFROPUNK, reforcaram a conex&o do
%ahlaé:og"l a diversidade cultural e com as raizes afro- braS|Ie|ras que marcam sua
identidade.

Esse conjunto de avancos reflete também a insercdo progressiva do Bahia na
plataforma global do CFG. O intercambio continuo de conhecimento, metodologias
e boas praticas tem contribuido para a evolucao das estruturas esportivas,
administrativas e comerciais do Clube, aproximando o Bahia de referéncias
internacionais de gestao no futebol.

O Esporte Clube Bahia S.A.F.encerra 2025 com a convic¢io de que segue avancando
de forma consistente. O Bahia mantém seu inabalavel compromisso de crescer com
responsabilidade, competitividade e fidelidade as suas raizes, honrando a confianca
da Nacao Tricolor e projetando o Clube para um futuro cada vez mais relevante no
futebol brasileiro e internacional.

Greetings,

Raul Aguirre Zegarrad, CEO do Esporte Clube Bahia S.A.F.
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| PRESIDENCIA

~

Em 2025, a Presidéncia conduziu iniciativas estratégicas voltadas a evolucao
institucional do Clube, a consolidacao das estruturas de governanca e a execucao
de projetos relevantes para o desenvolvimento de longo prazo da Companhia,
mantendo alinhamento entre estratégia esportiva, gestido administrativa e
sustentabilidade economica.

Entre os principais temas, destacaram-se a estruturacao da organizacao executiva,
oavancode projetos de infraestrutura, a definicdo e odesdobramento das diretrizes
estratégicas por meio do Bahia Vision e do Bahia Mid-Term Plan, a formalizacao de
parcerias comerciais e a atuacao em iniciativas voltadas a modernizacao da gestéo
e a sustentabilidade do futebol brasileiro.

ESTRUTURA EXECUTIVA

A Presidéncia conduziu medidas destinadas ao aperfeicoamento da estrutura
executiva do Bahia SAF, com o objetivo de ampliar a capacidade operacional da
Companhia na conducao de suas prioridades, e conferir maior consisténcia aos
processos de gestao.

Nesse contexto, a estrutura executiva da Companhia foi atualizada com a
substituicdo do Diretor Financeiro, em linha com a evolucao organizacional do
Clube. A mudanca insere-se no processo continuo de ajuste das funcdes criticas
da Companhia, com o objetivo de assegurar aderéncia as diretrizes estratégicas,
solidez na conducao das atividades financeiras e suporte ao ciclo de crescimento.

Também foi realizada a contratacao de uma Diretora de Recursos Humanos, medida
voltada a evolucéao das praticas de gestao de pessoas e a consolidacao de politicas
organizacionais alinhadas a estratégia institucional. A presenca da area de
Recursos Humanos em nivel diretivo contribui para integrar a agenda estratégicada
Companhia ao desenvolvimento de liderancas e a gestao de talentos, reconhecendo
o papel da cultura organizacional e do capital humano na sustentabilidade do Clube.

A estrutura organizacional passou a contar, ainda, com um Head de Infraestrutura,
responsavel por apoiar o CFG na conducao e no acompanhamento dos projetos
relacionados ao CFA Bahia, voltados a implantacao de um centro de treinamento
de padrao internacional no Municipio de Camacari, conferindo maior coordenacao
técnica e administrativa a iniciativas fundamentais para o desenvolvimento
esportivo da Companhia.
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CITY FOOTBALL ACADEMY BAHIA

O projeto CFA Bahia,conduzido em parceria com o CFG, registrou progressos em 2025.
Avancaram as etapas de estruturacao juridica e institucional do empreendimento,
incluindo a formalizacdo de instrumentos necessarios a aquisiciao de parte dos
imoveis destinados ao projeto, e o andamento dos procedimentos relacionados a
obtencaodelicencaseautorizacoes administrativas perante os 6rgdos competentes.
Em paralelo, avancaram as atividades relacionadas ao empreendimento residencial
planejado para o entorno do CFA Bahia, concebido de forma integrada ao projeto do
complexo esportivo.

A Presidéncia acompanhou as etapas de desenvolvimento do projeto em articulacao
com o CFG, parceiros comerciais, autoridades publicas e assessores especializados,
assegurando adequada conducao dos processos regulatorios e observancia das
normas aplicaveis.

BAHIA VISION E BAHIA MID-TERM PLAN

O Bahia Vision, programa destinado a orientar o desenvolvimento institucional e
esportivo do Clube no longo prazo, apresentou evolucao em 2025. Iniciado em 2024, o
programa estabeleceu diretrizes voltadas a modernizacao da gestao e a organizacao
dos processos internos.

Sob acoordenacao e asupervisaodaPresidéncia,as diretrizes do programa passaram
a orientar de forma mais concreta a atuacao de diferentes areas da Companhia,
refletindo-se em ajustes organizacionais e em praticas operacionais alinhadas ao
planejamento estratégico do Clube. Esse processo favoreceu maior coeréncia entre
planejamento e rotinas administrativas, além de contribuir para a organizacao de
praticas de gestao, a consolidacdo de mecanismos de acompanhamento de metas e
a articulacao entre as areas esportivas, administrativas e comerciais do Bahia.

Nesse contexto, foi estruturado o Bahia Mid-Term Plan, plano de médio prazo que
detalha as diretrizes estratégicas da Companhia para o ciclo de 2026 a 2029,
com acompanhamento e supervisdo direta da Presidéncia, em alinhamento com
as diretrizes estabelecidas pelo Bahia Vision, que se estende até 2032. O Bahia
Mid-Term Plan incorpora premissas de crescimento, competitividade esportiva e
sustentabilidade financeira, apoiadas por expectativa relevante de investimentos
ao longo do periodo.

O Bahia Mid-Term Plan esta organizado em trés pilares: crescimento de receitas,
com foco nas principais linhas de geracio de valor do Clube; disciplina na gestdo de
custos, com énfase na eficiéncia dos investimentos no futebol e nas atividades
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de negobcio; e sustentabilidade financeira, com diretriz de reducao progressiva dos
resultados negativos ao longo do periodo.

Esse conjunto de diretrizes configura um roadmap para o fortalecimento do Bahia SAF sob
as perspectivas esportiva e financeira, orientando a Companhia na construcao de uma
operacao mais eficiente, competitiva e alinhada a geracédo de valor no médio e longo prazo.

CENTRO DE TREINAMENTO OSORIO VILAS-BOAS

Foram igualmente registrados avancos relevantes no processo de alienacao do Centro
de Treinamento Oso6rio Villas-Boas ("Fazendao”) e do "Terreno das Margaridas”, também
pertencente ao Clube. Além da assinatura do instrumento contratual que definiu as bases
da operacao, foi concluida a etapa de due diligence, necessaria a verificacao das condicoes
juridicas, técnicas e urbanisticas do imovel.

A conducao do processo contou com acompanhamento da Presidéncia, em coordenacao
com os Departamentos Juridico e Financeiro, assegurando alinhamento da operacao ao
planejamento patrimonial do Bahia.

PARCERIA COM A PUMA

Outro marco relevante de 2025 foi a formalizacdo da parceria com a Puma, empresa
global do setor de material esportivo que passou a ser responsavel pelo fornecimento de
uniformes e produtos oficiais do Clube.

O acordo representou passo importante na estratégia de posicionamento de marca Bahia,
estabelecendo parceria de alcance internacional alinhada ao processo de modernizacao
institucional da Companhia e as diretrizes comerciais do City Football Group. A colaboracao
envolve o desenvolvimento de uniformes, colecdes de produtos diversos e iniciativas de
ativacdo de marca, em sintonia com praticas e referéncias adotadas por outros clubes
integrantes do CFG.

Além do impacto comercial, a parceria amplia a visibilidade do Bahia em diferentes
mercados e contribui para aproximar o Clube de iniciativas e padroes internacionais de
gestio de marca, fortalecendo a conexao entre o Bahia, sua torcida e elementos culturais
associados a identidade tricolor.

FAIR PLAY FINANCEIRO

A Presidéncia também participou e contribuiu com as discussdes institucionais
relacionadas a implementacdo de mecanismos de Fair Play Financeiro no futebol
brasileiro. O Clube integrou debates técnicos conduzidos no ambito do futebol nacional,
defendendo a adocao de instrumentos regulatorios voltados a responsabilidade financeira
e a estabilidade econdémica do setor. As discussdes contaram, ainda, com referéncias

internacionais provenientes da experiéncia do CFG em diferentes ligas e competicoes.
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As atividades de futebol do Bahia foram geridas a partir de um modelo esportivo
integrado, baseado na articulacido entre desempenho competitivo, governanca
esportiva e formacao de atletas. A coordenacdo entre os Departamentos de
Futebol Profissional, Scouting e Recrutamento, Performance e Salde, Operacoes
de Futebol Profissional e Academy permitiu maior integracao entre processos
técnicos, cientificos e operacionais, elevando o nivel de organizacao e consisténcia
do trabalho esportivo do Clube.

Ao longo de 2025, esse modelo sustentou resultados esportivos relevantes em
diferentes frentes. No Futebol Profissional, o Clube conquistou a Dupla Coroa
regional, com os titulos do Campeonato Baiano e da Copa do Nordeste, além de
alcancar a melhor campanha de sua histéria na era dos pontos corridos do
Campeonato Brasileiro, garantindo a classificacao para a CONMEBOL Libertadores
2026, e registrando, ainda, a convocacao de atletas do elenco profissional para
selecOes nacionais. As Categorias de Base mantiveram desempenho competitivo
consistente, com conquistas em competicdes estaduais e presenca recorrente e
destacada de atletas do Clube nas Selecdes Brasileiras de Base, reforcando o papel
da formacao de jogadores como componente central do projeto esportivo do Bahia
SAF.

FUTEBOL PROFISSIONAL

Na temporada de 2025, o Futebol Profissional apresentou desempenho técnico
consistente e trajetoria competitiva relevante. A equipe principal registrou a melhor
campanha do Bahia no formato de pontos corridos do Campeonato Brasileiro,
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alcancando a 72 colocacdo e assegurando nova classificacdo para a CONMEBOL
Libertadores, garantindo ao Clube presenca na competicdo continental por duas
temporadas consecutivas, fato inédito em sua histoéria.

O Bahia também conquistou a Dupla Coroa com os titulos do Campeonato Baiano, o
51° Estadual de sua historia, e da Copa do Nordeste, conquistada pela 52 vez. Foi a
primeira vez, em 24 anos, que o Clube venceu, em uma mesma temporada, as duas
principais competicdes regionais.

A temporada foi marcada, ainda, pelo reconhecimento individual de atletas do
elenco profissional masculino. Os jogadores Jean Lucas e Luciano Juba foram
convocados para a Selecao Brasileira Principal, fato que representou o retorno de
atletas do Bahia a Equipe Nacional ap6s mais de trés décadas. Santiago Arias e
Lucho Rodriguez também foram convocados para as selecdes da Colémbia e do
Uruguai, respectivamente, ampliando a presenca do Clube em selecdes nacionais,
e reforcando sua visibilidade esportiva, bem como a valorizacao de seus jogadores.

O desempenho esportivo foi sustentado por um modelo de trabalho baseado
na integracao entre comissdo técnica, departamentos de apoio e areas de
analise e desempenho. A utilizacao intensiva de ferramentas tecnologicas para
monitoramento de carga de treinamento, analise de desempenho e preparacao
tatica ampliou a qualidade das informacdes disponiveis para a tomada de decisao
e contribuiu para uma gestao mais eficiente do elenco ao longo da temporada.

Também foram promovidos ajustes na gestao esportiva, incluindo revisdo de
protocolos de treinamento, evolucao das rotinas de analise de adversarios e maior
integracdo com metodologias e ferramentas utilizadas no ambito do CFG. Essa
dindmica contribuiu para maior estabilidade das rotinas esportivas e favoreceu
a competitividade da equipe diante de um calendario nacional e internacional
particularmente exigente.

(0] conjunto de resultados esportivos e avancos operacionais reflete o
amadurecimento progressivo do modelo de gestdao do Futebol Profissional
adotado pelo Clube, estruturado a partir da integracao entre areas técnicas,
analiticas e operacionais. A consolidacdao desses processos contribuiu para
ampliar a previsibilidade das rotinas esportivas, qualificar os mecanismos de
tomada de decisao e fortalecer a capacidade competitiva da equipe ao longo de
toda a temporada.

SCOUTING E RECRUTAMENTO

INTEGRACAO TECNOLOGICA E INFRAESTRUTURA DE DADOS

O Departamento de Scouting e Recrutamento adotou um modelo analitico apoiado
em tecnologia e integrado as estruturas do City Football Group. O Departamento
passou a operar de forma mais conectada as plataformas digitais do CFG, com
destaque para a integracao da base de dados do Clube ao City Hub, ampliando o
acesso a informacoes qualificadas sobre o mercado global do futebol e oferecendo
suporte as decisodes relacionadas a composicao do elenco.

Foi implementado, também, um sistema interno destinado ao acompanhamento
longitudinal de atletas-alvo. A ferramenta relne, em ambiente centralizado,
informacdes provenientes de mdltiplas fontes de analise, e permite o monitoramento
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continuo do desempenho de atletas observados em diferentes mercados. Integrado
ainfraestrutura tecnolégica do CFG, o sistema assegura fluxo estruturado de dados
entre as equipes de scouting do City Football Group e o Departamento de Scouting
e Recrutamento do Bahia, contribuindo para maior consisténcia nas avaliacdes
técnicas.

A padronizacao e organizacdo das informacdes ampliaram a rastreabilidade
das analises produzidas, assegurando que relatérios técnicos e recomendacoes
esportivas estejam devidamente sistematizados e acessiveis aos responsaveis
pelas decisoes estruturais do Clube.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO TECNICA DE ATLETAS

A estrutura de dados adotada pelo Departamento permitiu aprofundar o
acompanhamento técnico de atletas monitorados pelo Bahia, com especial
atencao ao mercado sul-americano. O volume de partidas analisadas por jogador foi
ampliado, favorecendo avaliacoes comparativas mais robustas e maior seguranca
na identificacao de oportunidades de contratacao.

O processo de analise passou a registrar, além da quantidade de jogos observados,
informacodes relacionadas ao contexto competitivo, desempenho relativo e
recomendacoes técnicas. Essa sistematizacdo contribuiu para elevar a qualidade
das avaliacoes e promover maior integracao entre as areas de scouting, comissao
técnica e gestao esportiva na definicdo de perfis de atletas.

Omonitoramentohistoricotambém possibilitouconsolidarregistrosdedesempenho
e evolucao esportiva dos jogadores observados, oferecendo base analitica mais
consistente para decisodes relacionadas a prospeccao e contratacao.

INSERCAO INSTITUCIONAL NO MERCADO INTERNACIONAL DE TRANSFERENCIAS

O Departamento ampliou sua presenca em ambientes internacionais de negociacao
e networking do futebol, com participacdo em encontros especializados, em
especial nas rodadas do TransferRoom. Esses eventos proporcionaram interacao
direta com clubes, agentes e intermediarios, ampliando o fluxo de informacoes, e
criando novas oportunidades de articulacao institucional. A presenca do Bahia SAF
nesses féoruns também contribuiu para ampliar a visibilidade do Clube no ambiente
internacional de transferéncias.

Esse conjunto de praticas consolidou o Departamento de Scouting e Recrutamento
como area estratégica da estrutura esportiva do Bahia, articulando tecnologia,
analise de dados e presenca institucional no mercado global do futebol, em
alinhamento com as diretrizes adotadas pelo CFG.

PERFORMANCE E SAUDE
GESTAO DE PERFORMANCGE FISICA E DISPONIBILIDADE DE ATLETAS

O Departamento de Performance e Salde exerceu papel relevante na sustentacao
das condicdes fisicas e competitivas do elenco profissional masculino. Mesmo
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Mesmo diante de um calendario de elevada exigéncia, ho qual o Bahia figurou entre
os clubes com maior niamero de partidas disputadas no mundo, a equipe manteve
niveis elevados de disponibilidade e capacidade competitiva ao longo de toda a
temporada.

Esse modelo de gestdo da performance fisica dos atletas permitiu ao Clube operar
com consisténcia mesmo em um cenario marcado por 21 semanas com elevada
quantidade de jogos e reducao aproximada de 209 no tempo médio de recuperacao
entre partidas. Nesse mesmo periodo, observou-se um aumento significativo da
carga fisica das competicoes, refletido em distancia média percorrida pelos atletas
cerca de 42% superior a média registrada no Campeonato Brasileiro da Série A.

G

Ainda assim, os indicadores de satlde e disponibilidade permaneceram em patamar
elevado. A disponibilidade média dos atletas alcancou 85%, enquanto o tempo médio
de afastamento por lesoes apresentou reducao de 109 em relacao a 2024 e de 40%
em comparacao a 2023.

A taxa de recidiva foi mantida em 15%, percentual compativel com os parametros
adotados pelo CFG e com referéncias observadas no futebol internacional. A
incidéncia de lesdes em partidas, outra métrica relevante, também permaneceu
abaixo de benchmarks europeus monitorados pela UEFA, registrando 19 lesoes por
mil horas de jogo, frente a média de 27 lesoes por mil horas nos clubes avaliados.

Esses resultados refletem a atuacidao coordenada entre Preparaciao Fisica,
Departamento Médico, Fisioterapia, Nutricido e Analise de Desempenho, areas
responsaveis pelo acompanhamento multidisciplinar das condicOes fisicas e
funcionais dos atletas, bem como pelo controle das cargas competitivas e pelo
monitoramento continuo do desempenho esportivo.
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CONFIRA QUEM MAIS TEVE
BAIXAS MEDICAS NA SERIE A

Babas Jogos Babas  Jogos

55 70 36 20
53 45 35 49
50 ¢2 35 54
50 ¢7 34 73
49 43 32 ¢
49 46 &, i 27 5
44 57 17 € roineis 26 76
44 75 1 ¥y 25 71
43 74 19§ i 23 0
40 61 20: G i 22 62

PROGRAMAS DE PREVENGAO DE LESOES, NUTRICAO E PREPARAGAO FISICA

O Departamento também conduziu, em 2025, uma série de processos voltados a
prevencao de lesdes, preparacao fisica e suporte nutricional da equipe profissional
masculina. Nesse interregno, as acdes preventivas individualizadas cresceram
aproximadamente 75%, acompanhadas de ajustes no suporte nutricional e no
monitoramento fisiologico do elenco. O trabalho incluiu a implementacao de planos
individuais de prevencao de lesoes, associados a rotinas de preparacao fisica e
acompanhamento funcional dos atletas.

Destacaram-se, nessa conjuntura, o plano nutricional e fisico voltado a adaptacao
a partidas disputadas em altitude, incluindo preparacao especifica para o jogo em
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La Paz, na Bolivia, valido pela CONMEBOL Libertadores, bem como a criacao de dez
protocolos nutricionais individualizados aplicados a sessoes de treinamento e
partidas.

O acompanhamento fisiologico dos atletas também incluiu 1.632 avaliagcoes de
hidratacdo ao longo da temporada, permitindo ajustes continuos nas rotinas
de preparacao, recuperacao e suporte metabodlico dos jogadores. Outrossim, o
Departamento passou a incorporar rotinas de movimento global com abordagem
360°, que combinam exercicios de Pilates, mobilidade funcional e trabalho integrado
de estabilidade corporal, contribuindo para a manutencao da integridade fisica e
para o aprimoramento das condicdes atléticas do elenco.

SAUDE MENTAL E DESENVOLVIMENTO COGNITIVO DOS ATLETAS

O Clube passou a incorporar de forma mais sistematica praticas relacionadas ao
acompanhamento psicologico e ao desenvolvimento cognitivo dos atletas. Nesse
processo, o Programa de Desenvolvimento Individual de Atletas (IDP) passou
a orientar o acompanhamento técnico personalizado de cada jogador, sendo
complementado pela introducdo de treinamento neurocognitivo nas rotinas de
preparacao esportiva.

Durante atemporada de 2025, foramrealizadas 86 avaliacdes relacionadas a salde
mentale ascapacidadescognitivas dos atletas.Otrabalhoincluiu 49U intervencoes
psicologicas, entre sessoes breves, atendimentos prolongados, atividades de
psicoeducacio e orientacdes especificas. Também foram conduzidas I8 sessoes
completasderecuperacaomental, alémde 726 atividades de treinamento cognitivo
em formato de jogos mentais, voltadas ao desenvolvimento da tomada de decisao,
da concentracao e da resposta a estimulos competitivos.

Parte relevante dessas atividades esteve associada a prevencdo e a promocao
do equilibrio emocional no ambiente esportivo. A integracao dessas abordagens
ampliou a compreensao das demandas fisicas e cognitivas inerentes a pratica
do desporto de alto rendimento, ao mesmo tempo em que reforcou o suporte
multidisciplinar oferecido aos atletas.

ATACADAO

PISOS

\'N- % D2

(U8}
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PERFORMANCE E SAUDE NAS DIVISOES DE BASE

Nas Categorias de Base, a atuacao do Departamento concentrou-se em iniciativas
voltadas a preparacao fisica, nutricdo e acompanhamento integral dos atletas
em formacao. Entre as acoes implementadas, destacam-se a estruturacido de um
programa de forca, a analise sistematica darobustez fisica dos atletas e aampliacao
do suporte alimentar para jogadores da Iniciacao.

Também foramintroduzidas atividades de treinamento multiesportes,alémde acoes
voltadas ao acompanhamento de satde mental e ao desenvolvimento cognitivo,
ampliando o escopo do acompanhamento oferecido aos atletas em formacao.
Essas abordagens contribuiram para organizar um modelo de acompanhamento
mais abrangente nas categorias formativas, em alinhamento com as diretrizes
esportivas e humanas adotadas pelo Bahia SAF.

PERFORMANCE E SAUDE NO FUTEBOL FEMININO

O Futebol Feminino registrou avancos relevantes no ambito da salde e
performance, com evolucado das rotinas de acompanhamento fisico e do suporte
multidisciplinar oferecido as atletas.

A estrutura do Futebol Feminino passou a contar com coordenacao dedicada,
sistemas atualizados de monitoramento de carga e preparacao fisica, além
da incorporacdo da psicologia esportiva as rotinas de acompanhamento das
jogadoras. Também foram adotados planos individuais de prevencao de lesodes,
alinhados as necessidades especificas da modalidade.

Esse conjunto de praticas contribuiu para maior consisténcia na gestao das
condicOes fisicas das atletas e para o aprimoramento do suporte técnico e
integrado oferecido a equipe.

OPERAGCOES DE FUTEBOL PROFISSIONAL

LOGISTICA DE GOMPETIGIT\O E DESLOCAMENTOS DA ECUIPE PROFISSIONAL

Em 2025, o Departamento de Operacdes do Futebol Profissional promoveu ajustes
na organizacao logistica das atividades da equipe principal masculina voltados a
eficiéncia operacional, a seguranca das delegacdes e as condicdes de preparacao
esportiva. As novas rotinas foram desenhadas para atender as demandas
oriundas da participacao simultanea em competicoes nacionais e internacionais,
assegurando maior previsibilidade na realizacdo de viagens, treinamentos e
partidas.

A logistica de deslocamento da equipe passou a contar, a partir de Marco/2025,
com voos fretados para todas as partidas realizadas fora de Salvador. A medida
permitiu maior controle sobre os horarios de saida e retorno da delegacao, reduziu
o tempo de deslocamento e contribuiu para minimizar o desgaste fisico associado
as viagens.
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O Clube passou a utilizar um 6nibus double decker destinado ao transporte da
delegacdo em Salvador e em municipios proximos. O veiculo oferece melhores
condicoes de conforto nos deslocamentos em dias de jogos e treinamentos.
Também foram realizados ajustes na estrutura de seguranca das operacoes do
Futebol Profissional, em razdo da maior exposicao do Bahia no cenario esportivo
nacional e internacional ao longo da temporada.

INFRAESTRUTURA DE APOIO AS OPERAGGES DE JOGO

A Arena Fonte Novarecebeu adequacoes nainfraestrutura utilizada nas operacoes
de jogo, voltadas ao suporte logistico da equipe profissional. Entre as mudancas
realizadas, destaca-se a conversao de um dos vestiarios da Zona Mista em nova
sala de apoio destinada a atletas e familiares, oferecendo ambiente com maior
privacidade e conforto apos as partidas. Também foi estruturado novo espaco
destinado a realizacao de refeicdes dos atletas no Estadio, permitindo melhores
condicoes de recuperacio fisica e organizacao das rotinas da delegaciao ao
término dos jogos.

PROCESSOS OPERACIONAIS E GESTAO DE DESPESAS

A temporada também foi marcada por ajustes nos processos administrativos
vinculados as operacdes de Futebol Profissional. Em conjunto com os
Departamentos Financeiro e de Compras, foi estabelecido novo fluxo para
pagamento das despesas operacionais relacionadas as atividades da equipe,
especialmente no que se refere a contratacao de servicos para partidas dentro e
fora de casa.

A revisdo desses procedimentos permitiu maior controle das despesas
operacionais, racionalizacao na contratacao de servicos e reducao de custos
anteriormente associados a intermediacdo de fornecedores externos. Os fluxos
internos de trabalho entre as areas operacionais e os demais departamentos
diretamente envolvidos nas atividades do Futebol Profissional também passaram
por revisdo, com o objetivo de aprimorar a coordenacao das rotinas operacionais
e a execucao das demandas relacionadas as partidas e as viagens da equipe.

PRE-TEMPORADA INTERNACIONAL

A pré-temporadainternacional realizada em Girona, na Espanha, ocorreu conforme
o planejamento esportivo estabelecido para o inicio da temporada. As demandas
operacionais associadas a preparacao da equipe foram atendidas em articulacao
entre o Departamento e as demais areas envolvidas no suporte ao Futebol
Profissional.

A preparacao realizada permitiu a comissao técnica desenvolver as atividades

fisicas e taticas previstas para o periodo, em ambiente adequado as necessidades
do elenco, contribuindo para a organizacao do ciclo competitivo do Clube.
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ACADEMY (DIVISOES DE BASE)

O Departamento de Academy apresentou, ao longo de 2025, avancos relevantes
na organizacao de seus processos esportivos, administrativos e formativos, em
alinhamento as diretrizes institucionais do Bahia e as referéncias metodologicas
adotadas pelo CFG. Foram realizados ajustes estruturais, acompanhados da
evolucao das rotinas operacionais e de maior integracao entre as diferentes areas
envolvidas no processo de formacao de atletas.

As atividades das categorias formativas foram conduzidas a partir de abordagem
que integrou preparacao esportiva, acompanhamento educacional e suporte
socioemocional, assegurando coeréncia entre o desenvolvimento esportivo dos
atletas e os valores institucionais do Clube. Nesse contexto, o Departamento
manteve interlocucao permanente com o CFG, incluindo participacdao em reunidoes
peridodicas entre diretores de Academy do City Football Group e apresentacao anual
das atividades do Departamento a lideranca executiva do CFG.

As partidas disputadas pelas diferentes categorias em 2025, organizadas por més
e por faixa etaria, encontram-se representadas a seguir:

TOTAL REAL IDEAL
CATEGORIAS = FEv oA A Al Jn Ju — ST il uad Des (BAIXO/MEDIO/ALTO) (BAIXO/MEDIO/ALTO) (BAIXO/MEDIO/ALTO)
39-59 1 50 94 53
SUB 20 3 0 4 8 9 6 49 49 0-3 12 0-4 02 (13-14/5-9/21-36) 1519126 i
28-52 40 76 53
SUB 17 8-15 0 13 0-4 34 4 5 4 37 0-6 0 0 (3-4/1-5/24-43) 12/6/32 8/42
28-35 « 39 93 42
SUB 16 0 6 5 0 0 0 3-8 5 1 0 35 b (9/5-7/14-19) (15/9/15 (2/8/32
" 5 47
28-40 s7%.9 39 64 42
SUB 15 4 0 5 0 0 4-6 4-8 5 1-4 03 0 5 (7/5-10/16-23) 22/5 :
25-36 76%-1 38 88 2
SUB 14 0 0 0 0 5-6 2 7 5-8 0-2 0 35 36 (11/5-8/8-17) 16/5/17 :
TOTAL REAL IDEAL
CATEGORIAS AN i MAR Ak i sl B 00 ST T || hov DES (BAIXO/MEDIO/ALTO) (BAIXO/MEDIO/ALTO) (BAIXO/MEDIO/ALTO)
24 75
SUB 13 0 0 0 2 7 2 2 | 35 0 0 0 0 16-18 519 32
23 109 21
SUB 12 0 0 0 12 0 0 6 8-10 2 3-8 0 5-6 36-44 19/1 (3-5
20 95 21
SUB 11 0 0 0 6 0 3 7 7 0 0 0 5-6 28-29 14/1/5 (3-5
22 105 21
SUB 10 0 0 0 5 0 4 6-8 0 0 0 0 56 20-23 18/1 513
157 21
SUB 9 0 0 0 5 0 0 79 57 0 0 0 5-6 22:27 47071 (3-5-13
32 15
SuB 8 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 5-6 89 2-4-9
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ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

0O ano também foi marcado por ajustes relevantes na organizacao administrativa
e operacional do Departamento. A gestdo orcamentaria passou a contar com
acompanhamento sistematico em conjunto com o Departamento Financeiro,
permitindo maior previsibilidade na utilizacdo de recursos destinados as atividades
de formacao esportiva.

Foram conduzidas alteracoes na estrutura de pessoal do Departamento, incluindo
reorganizacao do staff técnico e administrativo e padronizacido dos materiais
esportivos utilizados pelas equipes apo6s a transicdo para a Puma. A gestao de
equipamentos também passou por reorganizacao, com planejamento anual de
aquisicao de bolas e materiais esportivos diversos.

Houve maior integracdo com os departamentos de suporte do Clube e com o
Departamento de Safeguarding, contribuindo para aperfeicoar os protocolos de
acompanhamento e protecao dos atletas.

Foi estruturado o projeto Conecta Bahia, desenvolvido em conjunto com o
Departamento de Desenvolvimento Humano, e voltado a empregabilidade de
familiares de atletas de Academy. O Clube também estabeleceu parceria com
empreendimento hoteleiro no Municipio de Lauro de Freitas, permitindo melhores
condicdes de hospedagem para familias de atletas, visitantes e convidados durante
periodos de atividades esportivas

ESTRUTURA METODOLOGICA E ORGANIZACAO DO PROCESSO DE FORMACAO

A organizacdo metodologica da formacao de atletas passou por ajustes
importantes. O calendario competitivo de 2025 foi reformulado, tendo sido
ampliado o nimero e a qualidade das partidas disputadas pelas equipes em
ralacao ao ano de 2024. Foram organizadas competicdes especificas para
as Categorias Sub-Il, Sub-I12, Sub-I13 e Sub-I4, ampliando as oportunidades de
experiéncia competitiva em etapas iniciais do processo formativo.

O ano contou, ainda,com implantacao de programa permanente de workshops
metodologicos voltado a qualificacdao continuada das comissdes técnicas e
a circulacao de conhecimento entre as areas de suporte do Departamento,
favorecendo maior articulacdo entre preparacao fisica, analise de
desempenho, psicologia, nutricdo e demais areas envolvidas na formacao
dos atletas.

Na estrutura técnica, foram contratados novos treinadores, e as funcdes
das comissodes técnicas foram reorganizadas. Também foi criado o cargo de
IDP Coach, responsavel pelo acompanhamento especializado do Programa de
Desenvolvimento Individual de Atletas.

O processo de IDP passou por revisdo metodolégica, incluindo atualizacao
das ferramentas de avaliacdo de desempenho individual e coletivo, revisao
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dosprotocolosdecoletadedadosesportivose modernizacdodosrelatoriostécnicos
utilizados pelas comissdes técnicas. Outras ferramentas tecnolégicas foram
incorporadas ao processo de formacao, incluindo aplicativo para centralizacao de
informacdes metodologicas, criacdo de banco de videos individuais para atletas
a partir da Categoria Sub-I5, e atualizacao dos instrumentos de avaliacao das
comissoes técnicas.

O Departamento manteve reunidoes quinzenais de alinhamento metodolégico com
o0 CFG, processo que resultou na atualizacao dos principios de jogo adotados pela
Academy, e na elaboracao de um playbook de atividades de treinamento, utilizado
como referéncia para as diferentes categorias.

SCOUTING E RECRUTAMENTO DE ATLETAS

No curso da temporada, o Departamento manteve processo continuo de captacaoe
avaliacao de atletas, com acompanhamento sistematico de talentos em diferentes
contextos competitivos. Foram avaliados 1.54L4 atletas, distribuidos em dez meses de
observacao, dos quais 88 foram aprovados para continuidade no Clube, resultando
em taxa de aprovacao de 6,02%. O modelo de avaliacdo combinou observacao
técnica em competicoes, acompanhamento longitudinal de desempenho e analise
comparativa de perfis esportivos.

A analise da origem geografica dos atletas aprovados demonstrou presenca de
jogadores provenientes de diferentes regioes do Pais. O Estado da Bahia concentrou
30 atletas aprovados, representando 419 do total, consolidando-se como principal
polo de captacdo. Também foram aprovados atletas provenientes de Sao Paulo,
Sergipe e Rio de Janeiro (6 atletas cada), além de Goias e Espirito Santo (3 atletas
cada), Alagoas, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Parana (2 atletas cada).

As atividades de captacao conduzidas em parceria com a equipe de gestao do BBMB
envolveram atuacdo em diferentes locais. Foram realizadas 2U visitas técnicas,
contemplando 10 unidades (Calabetao, Arena Bigua, Arvoredo, Uruguai, Cajazeiras,
Sao Marcos, Rocinha, Candeal, Vale das Pedrinhas e Valéria), e ampliando o alcance
territorial do processo de identificacao de atletas.

O calendario de captacao contemplou também eventos especificos voltados a
identificacdo de atletas. Entre eles destaca-se atividade realizada no CT Arena
Villas ("Arena Villas"), com dois dias dedicados a avaliacao intensiva de jogadores
considerados destaque nas unidades do Bora Bahéa Meu Bairro, reunindo 80 atletas
no processo de observacao técnica. O Departamento acompanhou, ainda, a Copa
Neoenergia, com presenca da equipe de scouting em momentos fundamentais da
competicao, incluindo abertura, semifinais e final.

Como desdobramento dessas atividades, foi estruturada a Selecao do BBMB,
composta por atletas mantidos sob monitoramento técnico e fisico sistematico
e continuo no ambito do Bora Bahéa Meu Bairro. O acompanhamento incluiu
participacidao em festivais internos, presenca em competicoes realizadas em
Salvador e realizacao de treinos periodicos na Arena Villas.
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DESENVOLVIMENTO HUMANO E FORMAGCAO INTEGRAL DOS ATLETAS

O acompanhamento educacional, social e comportamental dos atletas de Academy
foi conduzido pelo Departamento de Desenvolvimento Humano por meio de
abordagem que integra suporte pedagogico, assisténcia social, apoio psicossocial
e estimulo ao desenvolvimento cultural dos jovens atletas.

As intervencodes associadas ao IDP incluiram sessdes individuais com profissionais
de pedagogia e servico social, reunides com familias e responsaveis, atividades
coletivas semanais e acdes socioeducativas voltadas a ampliacdo do repertorio
cultural dos jovens.

O acompanhamento escolar permaneceu como prioridade, com monitoramento
sistematico da frequéncia e do desempenho académico, visitas as unidades
escolares e comunicaciao continua com as familias. Foram ampliadas atividades
culturais e de convivéncia social, incluindo visitas a museus, atividades externas
de lazer e comparecimento em partidas relevantes do Futebol Profissional e das
Categorias de Base na Arena Fonte Nova.

A estrutura do Departamento foi reforcada, passando a contar com pedagogos,
assistentes sociais, monitores e profissionais de recreacao, além de atualizacdo dos
protocolos de acompanhamento de atletas alojados, controle de saidas externas e
gestao do alojamento do Clube.

INFRAESTRUTURA DO CENTRO DE TREINAMENTO EVARISTO DE MACEDO

OCentrode Treinamento Evaristo de Macedo ("CT") passou por intervencoes voltadas
a qualificacao das condicoes de treinamento, alojamento e acompanhamento dos
atletas de Academy. No particular, destaca-se ainauguracao de um campo de grama
sintética, que passou a sediar partidas oficiais das Categorias de Base e ampliou a
capacidade operacional do equipamento.

Foram realizadas intervencoes de revitalizacao nos campos de grama natural
utilizados pelas equipes de Academy, além da implantacao de espaco dedicado as
atividades depsicologiae neurociéncia,ampliandoosuporte especializado oferecido
aos atletas. Os alojamentos também passaram por reformas, incluindo melhorias
em quartos e banheiros, bem como atualizacao de mobiliario e equipamentos.

SAUDE, PERFORMANCE E MONITORAMENTO DE ATLETAS

O Departamento de Saude e Performance das Categorias de Base implementou
melhorias em sua estrutura e processos, incluindo investimentos em equipamentos
voltados a avaliacao fisica e ao treinamento dos atletas, bem como a modernizacao
dos processos de monitoramento de carga de treinos.

Observou-se, a partir do trabalho desenvolvido, reducdo no niimero de lesdes entre
os atletas, acompanhada de evolucao nos indicadores gerais de desempenho
fisico. Também foram aprimorados os processos de coleta e organizacao de dados
esportivos, permitindo acompanhamento mais preciso da evolucao fisica e técnica
dos jogadores.
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A integracao com a plataforma Smartabase, utilizada pelo CFG, assegurou maior
padronizacao na gestao das informacdes relacionadas a salde e ao desempenho
dos jovens talentos.

RESULTADOS ESPORTIVOS

Os avancos estruturais, metodologicos e organizacionais refletiram-se no
desempenho esportivo das Categorias de Base. Entre os principais resultados
destacam-se:

Sub-20

« Campeao Baiano Sub-20

Sub-17

« Campeao Baiano Sub-17

Sub-16

« Campeao da Copa Integracao Sub-16
Sub-I15

« Campeao da Copa SP-Nordeste Sub-15
Sub-il

« Campeéao da Copa Independéncia

« Campeao da Copa Carlos Amadeu

Sub-13

« Campeao da Copa Carlos Amadeu

« Campeao da Aldeia Cup

« Campeao do Campeonato Baiano de Futsal
« Campeao da Canarinho

Sub-12

« Campedo da Copa Independéncia

« Campeao da Copa das Favelas

Sub-ii

« Campeao da Copa Talentos

« Campeao da Palestra Cup

« Campeao da Copa Sao Sebastianense de Futsal
« Campeao do Campeonato Baiano de Futsal
Sub-10

« Campeao da Dani Cup

« Campedao da Palestra Cup

« Campeao da Taca Redegol Aracaju

« Campedao da Taca Pivetes de Aco de Futsal
Sub-9

« Campeao da Palestra Cup

« Campeéao da Copa Talentos

« Campeao da Taca Aracaju de Futsal

« Campeao da Copa Catalizador de Futsal

« Campeao da Dani Cup

« Campeao da Taca Redegol Aracaju

« Campedao da Taca Pivetes de Aco de Futsal
« Campeao da Copa Talentos em Quadra
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CONVOCAGOES PARA SELECOES NACIONAIS DE BASE

O trabalho do Departamento foi reconhecido em ambito nacional por meio de
convocacoes de atletas do Clube para as Selecdes Brasileiras de Base. Ao longo
de 2025 representaram o Bahia nas Selecdes Nacionais os jovens atletas Arthur
Jampa, Dell, Ruan Pablo, Kaué Furquim, Emanuel Leonidas e Daniel David.

Arthur Jampa, Dell e Ruan Pablo integraram a Selecao Brasileira Sub-17, campea do
Campeonato Sul-Americano da categoria, e participante da Copa do Mundo Sub-I7.
Na Competicao Mundial, o atacante Dell teve atuacao de destaque, com cinco gols
marcados, encerrando o torneio como terceiro maior artilheiro e sendo reconhecido
com a Chuteira de Bronze concedida pela FIFA.

Esses resultados, além de evidenciarem o reconhecimento nacional do trabalho de
formacao conduzido pelo Clube, reforcam a conexao entre o processo formativo
das Categorias de Base e o desempenho competitivo em ambitos nacional e
internacional.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

| FUTEBOL FEMININO

O Clube manteve posicdo competitiva relevante no cenario do futebol feminino
nacional e a lideranca regional, com ampliacao do calendario esportivo e resultados
inéditos em competicoes de elite. Em 2025, a equipe apresentou regularidade de
desempenho, evolucao da estrutura e maior projecao institucional da modalidade,
refletindo o aprimoramento técnico e uma presenca mais consistente entre os
principais clubes do Pais.

DESEMPENHO ESPORTIVO E EVOLUCAO COMPETITIVA

A temporada de 2025 foi a mais extensa da historia do futebol feminino no Clube,
com 36 partidas disputadas, registrando 22 triunfos, 4 empates e 10 derrotas, com
125 gols marcados e 3U sofridos. Os nUmeros demonstram evolucao técnica e maior
consisténcia competitiva ao longo do calendario.

O Bahia encerrou o ano na 82 colocacao do ranking nacional de clubes, avancando
seisposicdéesemrelacidoa202L.0 resultado confirmaoaumento de competitividade
e a insercao mais consistente da equipe entre as principais forcas do cenario
nacional.

PARTICIPACAO E RESULTADOS EM COMPETICOES NACIONAIS

O Bahia participou, pela primeira vez, da Supercopa do Brasil Feminina, apos a
conquista do Campeonato Brasileiro da Série A2 em 202U, ampliando sua presenca
nas principais competicdes nacionais, e fortalecendo a visibilidade do Clube.

No Campeonato Brasileiro da Série Al, o Clube obteve resultado histérico ao avancar
as quartas de final, tornando-se a primeira equipe nordestina a atingir essa fase na
Elite Nacional. O desempenho confirma a evolucao do projeto e consolida o Bahia
como referéncia regional na principal divisdo do Pais.

Na Copa do Brasil Feminina, a equipe alcancou a semifinal e encerrou a competicao
na terceira colocacao. O resultado inédito demonstrou capacidade competitiva em
torneios eliminatorios de alto nivel.

HEXACAMPEONATO BAIANO - HEGEMONIA ESTADUAL

O Bahia SAF manteve sua lideranca regional ao conquistar o sexto titulo consecutivo
do Campeonato Baiano Feminino, reafirmando a superioridade competitiva no
ambito estadual. 0 hexacampeonato ratifica a hegemonia do Clube na modalidade e
a manutencao do padrao competitivo da equipe.

DESENVOLVIMENTO DAS CATEGORIAS DE BASE

Nas Categorias de Base, o Clube disputou os Campeonatos Baianos Sub-I5 e Sub-I7,
competicoes que integram o calendario oficial da modalidade. A participacao nesses
torneios permitiu ao Bahia acompanhar o desempenho das atletas, contribuindo
para a observacao e avaliacao de jovens talentos.
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| FINANCEIRO

OVERVIEW 2025

O Bahia atingiu, em 2025, um novo patamar economico. O Clube encerrou o periodo
com receita liquida de RS 3676 milhdes, crescimento de 55% em relacdao aos RS
2377 milhoes registrados em 2024. No mesmo periodo, o prejuizo liquido foi reduzido
para RS 154,6 milhdes, em comparacao aos RS 2U46,5 milhdes do exercicio anterior.
Esse resultado reflete o desempenho esportivo consistente e maior disciplina na
gestao financeira e administrativa da Companhia.

Os resultados esportivos contribuiram de forma relevante para esse desempenho.
A equipe masculina profissional alcancou a 72 colocacdo no Campeonato Brasileiro,
assegurando vaga na CONMEBOL Libertadores de 2026, além de conquistar os
titulos do Campeonato Baiano e da Copa do Nordeste. No futebol feminino, o Bahia
também registrou desempenho expressivo, tornando-se o primeiro clube nordestino
a classificar-se para os playoffs do Campeonato Brasileiro Feminino da Série Al, e
conquistando o Campeonato Baiano Feminino de forma invicta. Esses resultados
ampliaram a exposicdo nacional do Clube, elevaram o engajamento da torcida e
impulsionaram receitas comerciais.

Outro marco relevante foi a elaboracao e aprovacao do Bahia Mid-Term Plan, plano
financeiro de médio prazo que estabelece diretrizes e metas para o ciclo 2026 —
2030. O documento consolida a visao econdmica de longo prazo dos acionistas
da Companhia, define premissas para crescimento de receitas, gestdo de custos
e equilibrio financeiro, e passa a orientar as decisoes de alocacao de recursos do
Clube.

O detalhamento completo dos resultados encontra-se nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio, devidamente auditadas em conformidade com as hormas
contabeis aplicaveis as Sociedades An6nimas do Futebol.

RECEITA DAS ATIVIDADES

A estrutura de receitas do Bahia em 2025 evidenciou a consolidacao de um modelo
de geracao de recursos mais diversificado e menos dependente de fontes isoladas
de arrecadacao.

AreceitaliquidatotalizouRS 3676 milhoes,crescimentode 55%emrelacdoaoexercicio
anterior. As receitas de transmisséo atingiram RS 185,8 milhdes, impulsionadas pelo
desempenho esportivo do Clube e pela participacdo do Bahia na Liga do Futebol
Brasileiro — LIBRA (“LIBRA"), que ampliou sua participacdo nas negociacoes coletivas
dos direitos de transmissao das competicoes.

As receitas provenientes do Programa de Socios e de bilheteria alcancaram RS 116,8
milhdes, resultado da expansao da base de s6cios-torcedores, do aumento da taxa
de utilizacao do check-in e da maior presenca de publico nos jogos realizados na
Arena Fonte Nova. As receitas de patrocinio, publicidade e marketing, por sua vez,
totalizaram RS 85,6 milhdes, refletindo a valorizacao das propriedades comerciais do
Clube, o crescimento da exposicao institucional do Bahia e a renovacao ou expansao
de contratos comerciais relevantes.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

Receita Liquida Transmissao Sécio & Bilheteria Comercial Outras Receitas  Impostos & Deduco

$129,9 473,0 33,6 28,5 4,4 0,8
(+55%) (+65%) (+40%) (+50%) (-46%) (+3%)

367,6 185,8 9,5 -24,9
83,2
237,7 12,8 57,1

Além das receitas recorrentes, a negociacao de direitos contratuais de atletas
gerou a marca histoérica de RS 168,9 milhdes em 2025. Apos a deducao dos custos
associados as operacoes, o resultado liquido foi expressivo, evidenciando a
valorizacao do ativo esportivo e a capacidade do Clube de gerar retornos financeiros
a partir da gestao do elenco.

Acombinacidoentrecrescimentodasreceitasrecorrenteseresultadosprovenientes
de negociacdes de atletas contribui para reduzir gradualmente a dependéncia
estrutural das receitas de transmissao, conferindo maior diversificacao financeira
a Companhia.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

A estrutura de custos e despesas do Clube em 2025 demonstra o ciclo de
investimentos voltado a competitividade esportiva, a expansao da estrutura
organizacional e a modernizacao de processos e sistemas. Os custos da atividade
esportiva totalizaram RS 38,8 milhdes, com destaque para o custo de pessoal, que
atingiu RS 295,6 milhdes. O valor reflete investimentos continuos na qualificacao do
elenco e das comissodes técnicas ao longo das temporadas de 2024 e 2025.

As despesas com viagens somaram RS 40,9 milhdes, influenciadas pela adocéao
de voos fretados como padrao logistico para deslocamento de atletas e comissao
técnica, considerando a expressiva marca de 80 partidas no ano. A medida buscou
reduzir o desgaste fisico das viagens, melhorar as condicoes de preparacao esportiva
e elevar o nivel de organizacao das operacoes do Futebol Profissional.

Outros custos operacionais evoluiram em linha com a expanséao das atividades do
Clube, incluindo despesas relacionadas a experiéncia do torcedor em dias de jogo,
as ativacoes comerciais e aos repasses vinculados ao Programa de Socios junto a
empresa gestora da Arena Fonte Nova.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS Ul,1 milhdes, com crescimento
moderado concentrado principalmente em gastos com pessoal e aluguéis, refletindo
a expansdao gradual da estrutura organizacional da Companhia. As despesas
com servicos alcancaram RS 26,0 milhdes, com destaque para investimentos em
tecnologia voltados a implantacao de sistemas de monitoramento de desempenho
esportivo, gestao de dados, seguranca da informacao e infraestrutura tecnolégica
do CT. Também houve aumento em despesas relacionadas a consultoria e auditoria,
em linha com as iniciativas de governanca corporativa, eficiéncia tributaria e
controle interno.

ASPECTOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2025, o Bahia apresentou patrimoénio liquido positivo de RS
656,2 milhdes, revertendo o passivo a descoberto de RS 95,8 milhdes registrado ao
final de 202U. Essa mutacao patrimonial decorre principalmente da conversao, em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), do montante acumulado de
RS 906,7 milhdes em operacoes intercompany com o City Football Brazil, acionista
controlador do Clube. A Administracao da Companhia possui expectativa de converter
esses valores em capital social ao longo de 2026.

O ativo intangivel do Clube alcancou RS 7779 milhdes, crescimento significativo
em relacao ao exercicio anterior, refletindo as contratacoes de atletas realizadas
durante atemporada. As novas incorporacoes totalizaram RS 3U5,9 milhdes, incluindo
bonus por assinatura, comissoes e aquisicao de direitos econdmicos de jogadores.
As negociacodes de direitos contratuais geraram baixas liquidas de RS 93,6 milhoes,
evidenciando a gestdo ativa do elenco com foco na estratégia de valorizacao e
rotatividade do ativo esportivo.

PASSIVOS JUDICIAIS E TRABALHISTAS

O Bahia SAF manteve o Acordo Global de Execucao junto ao Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido, voltado a quitacao de acordos e processos trabalhistas ja
conciliados e homologados, mecanismo que assegura a suspensao de atos de
constriciao patrimonial relacionados a passivos trabalhistas herdados do Esporte
Clube Bahia ("Associacao").

Em evolucao ao modelo anterior, foi estabelecido entendimento com o Tribunal
para que, na auséncia de processos habilitados ao Acordo, os aportes mensais
realizados pelo Clube sejam direcionados a fundos de investimento, permitindo
maior rentabilidade e controle sobre os recursos destinados ao pagamento de
futuras execucoes trabalhistas. Ao final do periodo, o saldo disponivel para futuras
habilitacdes totalizava RS 959 mil.

A provisao para riscos processuais encerrou o ano em RS 27,0 milhdes, reducao de RS
15,3 milhdes em relacao ao exercicio anterior, decorrente de pagamentos realizados,
decisdes favoraveis e acordos judiciais celebrados.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

PASSIVO TRIBUTARIO

O processo de regularizacao de passivos tributarios herdados da Associacdo também
apresentou evolucao relevante em 2025. O saldo remanescente de obrigacoes
previdenciarias alcancou a monta de RS 2,8 milhdes, parcelado junto a Receita Federal,
com previsao de quitacdo ao longo de 2026. Em relacado aos débitos de FGTS, permanece
saldo de RS 2,4 milhdes, parte do qual podera ser revertido em razao de transacao
tributaria celebrada em 2023, que envolveu amortizacdo parcial do débito, depositos
judiciais e discussdes administrativas ainda em curso.

AUTOMACAO DE ROTINAS E FERRAMENTAS
DE GESTAO FINANCEIRA

O Departamento deu continuidade ao processo de modernizacao iniciado em periodos
anteriores, com foco na automacao de rotinas operacionais, na melhoria da qualidade
das informacodes gerenciais e na consolidacao dos controles internos.

O ciclo de fechamento contabil mensal passou a operar no padrao de trés dias Uteis,
reduzido em relacao aos cinco dias registrados em 2024. O resultado decorre da
maior integracao entre sistemas, da padronizacdo de processos e da evolucao das
equipes envolvidas nas rotinas financeiras. Também houve progresso na consolidacao
de relatérios gerenciais e sistemas de monitoramento continuo de caixa, permitindo
acompanhamento financeiro em tempo quase real e apoiando decisdes mais ageis e
fundamentadas.

No dmbito da governanca e conformidade, a Companhia ampliou investimentos em
consultoria, auditoria e seguranca da informacao, reforcando praticas de controle,
transparéncia e responsabilidade financeira.
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| OPERACOES E RELAGOES INSTITUCIONAIS

A atuacdo do Departamento de Operacdes e Relacdes Institucionais esteve
voltada ao estreitamento da relaciao do Bahia SAF com sua base de torcedores,
ao aperfeicoamento da experiéncia em dias de jogo e ao avanco de iniciativas
institucionais e sociais do Clube.

As atividades desenvolvidas abrangeram a expansao e modernizacao do Programa
de So6cios, a evolucao da gestao de beneficios e experiéncias para torcedores, o
reforco da governanca operacional e dos protocolos de seguranca em dias de jogo,
a participacdo em discussoes institucionais sobre o desenvolvimento do futebol
brasileiro, além da conducédo de projetos estruturais e da ampliacdo de programas
de relacionamento comunitario.

PROGRAMA DE SOCIOS

EXPANSAO E FORTALECIMENTO DO PROGRAMA DE SOCIOS

O Programa de Sécios apresentou crescimento consistente ao longo de 2025,
refletindo a evolucdo das estratégias de relacionamento com o torcedor e ao
aperfeicoamento da experiéncia oferecida aos sécios.

Apobs oscilagdes naturais do ciclo de renovacao no inicio do ano, o Programa entrou
em trajetéria de expansdo a partir do segundo trimestre, alcancando patamar
superior a 75.000 sécios ativos, frente a uma base de aproximadamente 62.800 em
janeiro. O resultado representou crescimento de cerca de 179 em relacdo ao ano
anterior, consolidando uma base robusta ao final do periodo.
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EVOLUCAO DO PROGRAMA PARCEIROS DE ACO E AMPLIAGAO DE BENEFICIOS

O Programa Parceiros de Aco, rede de empresas parceiras que oferecem beneficios
e descontos aos socios do Clube, passou por um processo estruturado de
modernizacao, firmando-se como um dos principais componentes de valor do
Programa Soécio Esquadrao.

A partir de Junho/2025, foi implantado novo sistema de gestao da plataforma,
proporcionando maior estabilidade operacional, melhor capacidade de controle e
experiéncia mais fluida para os soécios. A plataforma foi relancada com interface
atualizada e navegacao mais intuitiva, reunindo mais de 250 parceiros entre
empresas locais e marcas de alcance nacional.

O Parceiros de Aco passou a incluir acoes recorrentes de sorteios e premiacoes
exclusivas, elevando o engajamento da base de soécios. Apos a implementacao do
novo sistema, cerca de 3196 dos socios passaram a utilizar a plataforma para resgate
de cupons e beneficios, gerando aos s6cios economia superior a RS 3,2 milhdes por
meio de descontos concedidos por parceiros comerciais.

Nesse contexto, foi lancada a parceria Bahéa Energia, desenvolvida em conjunto
com a Evolua Energia, que passou a oferecer desconto de 15% na conta de energia
elétrica aos so6cios, além da possibilidade de até um ano de mensalidade gratuita
no Programa. A iniciativa associa economia direta em um servico essencial ao
abatimento na mensalidade do s6cio, intensificando os mecanismos de fidelizacao
e ampliando o valor percebido do Programa Sécio Esquadrao.

A parceria também evidencia o papel do Parceiros de Aco como um ecossistema
estruturado de beneficios, alinhado as necessidades reais da base de s6cios e as
estratégias de retencao e satisfacado estabelecidas para o periodo, posicionando o
Programa como um aliado financeiro recorrente do sécio-torcedor.

EXPERIENCIA DO TORCEDOR E FORTALECIMENTO DO RELACIONAMENTO COM SOCIOS
O Programa de Sécios expandiu o conjunto de experiéncias exclusivas oferecidas
aos sécios, com destaque para a criacdo da acdo "Desafio em Campo”, iniciativa que
aproximou o sécio-torcedor do ambiente esportivo, aprofundando seu vinculo com
o Clube.

As novas experiéncias somaram-se a outras iniciativas ja existentes, como visita
ao vestiario, participacao de criancas na entrada em campo e acompanhamento do
aquecimento das equipes. Ao longo do periodo, mais de 1.950 soécios participaram
dessas acoes.

Os canais de relacionamento com a base de socios também foram refinados, com
maior segmentacao dacomunicacao de acordo com o perfil, plano e comportamento
do socio-torcedor. A medida contribuiu para campanhas mais eficientes, melhor
desempenho nas acdes de retencao e reativacdo, e maior personalizacao da
comunicacao institucional. O atendimento aos sé6cios passou a contar com
sistema automatizado via BOT no WhatsApp, agilizando o suporte e otimizando o
atendimento.
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ACOES EXTERNAS E EXPANSAO DO RELACIONAMENTO COM TORCEDORES
Com o objetivo de ampliar a presenca institucional do Programa e estimular novas
adesoes, o Clube realizou mais de seis acoes externas ao longo do ano, levando o
Programa Socio Esquadrao a eventos e espacos de convivéncia do torcedor em
diferentes localidades. As iniciativas ocorreram tanto em Salvador quanto em
municipios do interior do Estado da Bahia, incluindo Feira de Santana, Jequié e
Santo Antonio de Jesus, estendendo o alcance territorial da marca Bahia.

A combinaciao dessas acoes de relacionamento com o desempenho esportivo
positivo contribuiu para posicionar o Bahia entre as cinco maiores médias de
puUblico do Campeonato Brasileiro de 2025, alcancando média superior a 38 mil
pagantes por partida.

RANKING TIME DUBLIC: | Ao e s
| Flamengo 12,519 58,664
2 Cruzeiro 762,909 HO,158
3 Corinthians 758,880 39,9ul

Bahia 725039 38,160
5 Palmeiras 663,772 34,935
6 Ceara 659337 34,702
7 S&0 Paulo osyy,s524 28659
8 Fluminense 507,76l 26,724
9 Fortaleza 50[,420 26,39l
10 Grémio 48u,99u 25526

Fonte: Campedo Flamengo domina rankings de publico e renda do Brasileiro 2025; veja

balanco | Ge

ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.
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ESTRUTURAgi\O DA AREA DE DADOS E INTELIGENCIA DE TORCEDORES

Foi iniciada a estruturacdo da area de dados voltada a analise da base de socios
e torcedores e ao suporte a tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
Programa de Socios e a experiéncia do torcedor.

Aequipe passouacontarcomsupervisao especializada e analistadedicado aareade
experiéncia,alémde trés analistas responsaveis pela analise e modelagem de dados.
Também foram realizados treinamentos voltados a utilizacdao de ferramentas de
analise e interpretacao de dados, amplificando a capacidade interna de transformar
informacoes em iniciativas voltadas ao engajamento da base de torcedores.

A area iniciou aproximacao com a estrutura de dados de torcedores do CFG, com o
objetivo de identificar ferramentas e praticas adotadas em outros clubes do City
Football Group.

Dados provenientes de pesquisas realizadas em dias de jogo passaram a ser
utilizados para orientar melhorias operacionais e refinar a experiéncia do torcedor
nas partidas realizadas pelo Clube.

OPERAGOES DE JOGO E MATCHDAY

GOVERNANCA OPERACIONALE GESTAO DE MATCHDAY

A areadeOperacdes e Matchdayavancounaconsolidacdodepraticasde governanca
operacional, tendo a seguranca institucional como um de seus pilares centrais.
A atuacdo passou a integrar de forma mais estruturada conceitos de seguranca
corporativa, eficiéncia operacional e experiéncia do torcedor, alinhando-se ao
planejamento estratégico do Bahia Vision e ao processo de profissionalizacado
continua da estrutura do Clube.

Foram iniciados avancos na padronizacdo de procedimentos operacionais
e de seguranca, com maior integracdo entre Arena Fonte Nova, Centro de
Treinamento Evaristo de Macedo e areas administrativas. O trabalho contribuiu
para a consolidacdo de uma cultura operacional orientada a prevencio de riscos,
conformidade regulatéria e melhoria continua dos processos.

CAPACITACAO OPERACIONAL E INTEGRACAO INSTITUCIONAL

Como parte do compromisso institucional com responsabilidade social e protecao
de publicos vulneraveis, foi iniciado processo de capacitacio do staff operacional e
de Matchday em temas relacionados a prevencao do assédio sexual, enfrentamento
a violéncia contra a mulher, violéncia doméstica e feminicidio. A iniciativa reforca o
alinhamento do Clube com boas praticas de salvaguarda e prevencao, ampliando o
papel educativo das operacoes em dias de jogo.

O Departamento de Operacdes e Relagdes Institucionais também atuou em
parceria com o Departamento de Recursos Humanos na estruturacao do programa
institucional de onboarding, com elaboracao de apresentacao especifica voltada
a integracao de novos colaboradores. O material aborda temas como controle de
acesso, protocolos de Matchday, fluxos de seguranca no CT e nha Arena Fonte Nova,
rotinas operacionais e orientacdes de compliance.
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Adicionalmente, foi organizado material institucional voltado a gestdo contratual
e operacional da relacdo com a Arena Fonte Nova, mapeando contrapartidas
contratuais, espacos operacionais, modelos de utilizacdo e responsabilidades
compartilhadas na operacao das partidas.

BASE OPERACIONAL

A Base Operacional Localizada no Nivel 7 da Arena Fonte Nova, em Nao
Match Day - NMD, é utilizada como escritdrio do Bahia para os seus
funcionarios. Em Match Day - MD, a base funciona como camarote para
recepcionar os convidados da diretoria com acesso através de ingresso.

Detalhes Técnicos:

154,47 m?

Acesso através de biometria facial
2 salas de reunioes

1 sala de atendimento virtual
Capacidade Camarote: 48 lugares

GESTAO OPERACIONAL ORIENTADA POR INDICADORES

A area avancou na construcdo de indicadores de desempenho operacional,
aumentando o uso de dados para apoio a tomada de decisdao, acompanhamento
de ocorréncias, analise de risco de partidas e avaliacdo continua da eficiéncia das
operacoes. Esse avanco esta alinhado a evolucdao do modelo de gestdao do Bahia
SAF, baseado em processos, métricas e melhoria continua.

FACILITIES

No ambito das melhorias estruturais, destacaram-se iniciativas voltadas a
modernizacao das instalacdes e a eficiéncia operacional do Centro de Treinamento
Evaristo de Macedo. As acdes tiveram como foco elevar os padrdes técnicos das
instalacoes, expandir a eficiéncia operacional, otimizar custos de manutencao e
garantir melhores condicoes de trabalho para atletas, comissoes técnicas e demais
colaboradores.

GERTIFIGAGI\O FIFA QUALITY PRO DO CAMPO SINTETICO

O campo sintético do CT recebeu a certificacao FIFA Quality Pro, o mais alto nivel de
homologacao concedido pela FIFA para gramados artificiais destinados ao futebol
profissional. A certificacao é atribuida apenas a campos que atendem a rigorosos
padrdes internacionais de desempenho, seguranca e durabilidade.
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O processo incluiu testes laboratoriais e avaliacdes de campo que analisaram
critérios técnicos relacionados a performance esportiva, qualidade do piso,
absorcao de impacto e seguranca dos atletas, conforme os parametros do FIFA
Quality Programme. Com a homologacao, o campo passa a integrar o grupo restrito
de instalacdes certificadas no Pais.

QUALIFICACAO E MANUTENGAO DOS CAMPOS E AREAS VERDES DO CT

Os campos de treinamento do CT passaram por processo de revitalizacao conduzido
em parceria com empresa especializada em gramados esportivos, com foco na
elevacao do padrao técnico das areas utilizadas para treinamentos. Destacou-se a
qualificacdo do Campo 3, que passou a apresentar condicoes equivalentes as dos
Campos | e 2, utilizados pela equipe profissional masculina.

Como parte do fortalecimento das rotinas de manutencao, o Clube adquiriu
equipamentos especializados para conservacdo dos campos e das areas verdes,
incluindo trator de corte, coletor de grama e cortador de grama. Essas aquisicoes
ampliaram a capacidade operacional da equipe responsavel, garantindo maior
eficiéncia e qualidade na conservacao dos gramados, além de contribuir para a
padronizacao das rotinas de manutencao e reduciao da dependéncia de servigcos
externos.

OPERACAO E ESTRUTURA DO REFEITORIO DO CT

Em 2025 foi concluido o processo de internalizacdo da operacao do refeitorio do
CT, com o objetivo de ampliar o controle operacional, elevar o padrao do servico e
otimizar a gestao dos recursos envolvidos. A mudanca permitiu maior integracao
entre as areas de Facilities e Salde e Performance, assegurando alinhamento
entre as demandas nutricionais dos atletas e as rotinas operacionais do Centro
de Treinamento Evaristo de Macedo. Como resultado, foram observados ganhos
de eficiéncia, maior padronizacao de processos, reducao de custos e melhoria na
qualidade do servico prestado.

No mesmo contexto, foi realizada limpeza técnica dos sistemas de retencao
de residuos oleosos do refeitorio, assegurando o adequado funcionamento do
sistema hidraulico e contribuindo para a manutencao das condicdes sanitarias
do ambiente. A intervencdo também mitigou riscos operacionais associados
a operacao da cozinha, reforcando a conformidade da estrutura com padroes
técnicos e normativos aplicaveis.

INFRAESTRUTURA OPERACIONAL E LOGISTICA

Foram realizadas adequacoes em estruturas existentes nos prédios do CT e em
outras areas operacionais do Clube, com foco na melhoria dos fluxos internos, da
seguranca, do conforto e da funcionalidade dos espacos utilizados por atletas,
comissoestécnicaseequipesadministrativas.Asintervencoes priorizaramsolucoes
estruturais de médio e longo prazo, buscando reduzir retrabalhos, otimizar custos
de manutencao e elevar o padrao das instalacoes.
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Na gestao logistica, o contrato com a empresa responsavel pelo fornecimento dos
veiculos utilizados pelo Clube foi reestruturado, com foco na otimizacao da frota
e na racionalizacao dos custos operacionais. A reformulacao proporcionou maior
eficiéncia na gestao dos veiculos, melhor adequacao da frota as necessidades das
diferentes areas e maior previsibilidade no controle dos recursos logisticos.

BAHIA NAS COMUNIDADES

BORA BAHEA MEU BAIRRO

No projeto Bora Bahéa Meu Bairro, parte integrante do programa Bahia nas
Comunidades, foram promovidas oficinas voltadas a temas como masculinidade
positiva, prevencado a exploracdo e ao abuso sexual, antirracismo e comunicacao
nao violenta.

Em 2025, foi contratada assistente social dedicada ao atendimento das familias
de criancas e adolescentes participantes do projeto, tendo sido realizados 192
atendimentos especializados. Entre os resultados alcancados, destacam-se a
reinsercao escolar de umjovem que estava ha quatro anos foradaescolae aemissao
de documentacao civil para uma crianca em situacao de negligéncia familiar.

A parceria com a Neoenergia foi renovada, mantendo o apoio institucional da
empresa ao projeto por meio da destinacdo de recursos financeiros. Além das
atividades esportivas, o projeto promoveu acdes socioeducativas e culturais,
incluindo a participacdo de criancas no Festival ANIMAI, com realizacdo de sessao
de cinema, e atividades de conscientizacdo sobre eficiéncia energética realizadas
pela Neoenergia nas comunidades atendidas.

Também foi realizada a primeira edicdo do Projeto de Vida, voltado a participantes
de 12 a 14 anos, com o tema Sankofa, conceito que remete a valorizacdo do passado
como base para a construcéo do futuro.

A iniciativa DoeGols, promovida pelo SportTV com marcas parceiras, selecionou,
pelo segundo ano consecutivo, o BBMB como beneficiario da doacao de calcados a
criancas e jovens participantes. A acao contou com atividade especial no jogo Bahia
X Grémio, pelo Campeonato Brasileiro, em 19 de outubro de 2025, com a presenca de
participantes do projeto.

O CFG também apoiou o BBMB por meio do programa global Healthy Goals, com a
realizacao do Young Leader Training para monitores e profissionais das Divisdes de
Base e da Iniciacado, além da destinacado de recursos financeiros especificos para
as atividades.
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Em 2025, o BBMB foi aprovado na Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n° 11.438/2006)
do Ministério do Esporte, permitindo a captaciao de recursos junto a empresas
apoiadoras com beneficio fiscal. A aprovacao amplia as possibilidades de
financiamento do projeto e contribui para sua sustentabilidade e expansao.

Como encerramento das atividades do ano, foi realizada a segunda Copa Bora
Bahéa Meu Bairro, patrocinada pela Neoenergia, com finais disputadas na Arena
Fonte Nova, presenca de publico, transmissao ao vivo na TV Bahéa, e participacao
dos atletas Ruan Pablo e Dell, formados das Divisdes de Base do Bahia.

RELAGOES INSTITUCIONAIS

O Bahia SAF participou dos Grupos de Trabalho instituidos pela Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF) para discutir temas relacionados a modernizacao e
profissionalizacaodaarbitragemeaimplementacaoderegrasdeFair Play Financeiro
no futebol brasileiro. As reunides reuniram representantes de clubes e especialistas
do setor para avaliacao de propostas voltadas ao aprimoramento da governanca,
da transparéncia e do equilibrio competitivo nas competicoes nacionais.

O Departamento de Operacoes e Relacoes Institucionais também apoiou a Diretoria
Executiva em temas institucionais relacionados ao projeto de construcao do
CFA Bahia e ao desenvolvimento imobiliario de seu entorno, contribuindo para a
interlocucao com 6rgaos publicos e demais entidades envolvidas nos processos de
licenciamento e autorizacdes necessarias ao avanco dos projetos.

esporteclubebahia.com.br ® & @ @ @ &)/EcBAHIA @)/TVBAHEA



ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

| INFRAESTRUTURA

Em 2025, o Departamento de Infraestrutura concentrou esforcos na estruturacao
do CFA Bahia, projeto desenvolvido em parceria com o CFG e concebido como
eixo estratégico de modernizacdo da infraestrutura esportiva da Companhia. A
iniciativa foi posicionada como ativo estruturante de longo prazo, com impactos
relevantes sobre a performance esportiva, aintegracdo metodologica, a valorizacao
patrimonial e a sustentabilidade institucional do Clube.

PLANEJAMENTO E ESTRUTURAGCAO DO CFA BAHIA

O CFA Bahiafoiconcebidocomo centrointegrado de excelénciadestinado ao Futebol
Profissional, as Categorias de Base e ao Futebol Feminino, com o objetivo de elevar
o padrao de infraestrutura e estabelecer um ambiente de alta performance técnica
e administrativa. A concepcao do equipamento contempla dez campos de futebol
em padrao internacional, miniestadio para jogos e treinos, hotel e alojamentos
para atletas, centro administrativo integrado, academia e areas especializadas
de desenvolvimento técnico. O desenho funcional prioriza integracao operacional,
racionalizacao de fluxos e suporte multidisciplinar as atividades esportivas.

0 empreendimento sera implantado no Municipio de Camacari, em area selecionada
com base em critérios logisticos, urbanisticos e de potencial de expansao. O
investimento estimado é da ordem de RS 300 milhdes, com inicio das obras
previsto para 2026 e conclusao estimada entre 2027 e 2028, conforme cronograma
estabelecido.Esses parametros orientam as etapas subsequentes de detalhamento
técnico e futura estruturacao contratual, observadas as praticas de governanca
aplicaveis a projetos de capital relevante.

No entorno da area destinada ao CFA Bahia, esta prevista a implantacao de
condominio residencial com aproximadamente 450.000 m2, localizado em frente ao
equipamento esportivo. O projeto prevé a comercializacdo de lotes ao publico para
construcao de residéncias, incluindo areas verdes e equipamentos comunitarios,
conectando-se a proposta esportiva e ao desenvolvimento urbano da regido. A
coexisténcia planejada entre o complexo esportivo e o empreendimento residencial
reforca a racionalidade territorial do projeto e potencializa externalidades

econdmicas positivas, preservada a autonomia operacional do CFA Bahia.
SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS INSTITUCIONAIS

Foram estabelecidas diretrizes ambientais orientadas por padrdoes de
sustentabilidadeeconformidaderegulatoria,incluindousodeenergiasolar,sistemas
de reuso de agua, gestao estruturada de residuos, programas de reflorestamento
e busca por certificagcdes ambientais aplicaveis, evidenciando compromisso com
responsabilidade socioambiental e aderéncia a legislacao pertinente.

39

esporteclubebahia.com.br ® & @ @ @ &)/EcBAHIA @)/TVBAHEA



O CFA Bahia representa ativo estratégico de longo prazo para a Companhia, com
potencial de impacto direto na elevacao da performance esportiva, na valorizacao
patrimonial e nofortalecimentoinstitucionaldo Clube.Além dos ganhos esportivos,o
projetotende agerar efeitos socioeconomicosrelevantesdurante suaimplantacaoe
operacao, notadamente pela geracao de empregos diretos e indiretos, contribuindo
para a consolidacdao da marca Bahia e para sua posicdo competitiva no cenario
nacional e internacional.
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| COMMERCIAL E MARKETING

O Departamento Comercial e de Marketing atuou com foco na geracao de receitas,
na consolidacao da marca Bahia SAF e no aprofundamento do relacionamento com
a torcida e com parceiros comerciais. As iniciativas conduzidas ao longo do periodo
abrangeram a expansao do portfélio de patrocinios, a evolucao da estratégia de
conteldo digital, o lancamento de novos produtos e iniciativas de licenciamento, o
avanco da identidade de marca e a evolucao da experiéncia do torcedor em dias de
jogo.

Os resultados observados refletem a maturacdao desse modelo de atuacao,
baseado na integracao entre estratégia de marca, gestdao comercial estruturada e
relacionamento com a torcida. Ao término do ano, o Bahia SAF registrou crescimento
consistente de suas receitas comerciais, maior valorizacao de seus ativos de marca
e bases institucionais soélidas para sustentar a continuidade de sua trajetoéria
comercial futura.

E/IXAPRACI\IASAO COMERCIAL E VALORIZACAO DAS PROPRIEDADES DE

Em 2025, o Clube alcancou o maior faturamento comercial de sua historia,
estabelecendo um novo patamar de desempenho na geracao de receitas. Desde
2022, o crescimento acumulado atingiu U4889%, com avanco de 53,8% apenas
no periodo analisado. O resultado decorreu da expansao do portfolio de ativos
comerciais, da evolucao das entregas aos parceiros e da valorizacao progressiva
das propriedades esportivas, institucionais e digitais do Bahia.

O Clube figurou entre os trés clubes brasileiros com maior niUmero de patrocinadores
ativos, reunindo um portfélio composto por 23 marcas. A diversificacao das
propriedades comercializadas e a integracao entre plataformas fisicas e digitais
permitiramestruturar modelos de parceria maiscompletos,alinhados asestratégias
de posicionamento e comunicacao de cada patrocinador.

GESTAO DE PARCERIAS E ATIVACOES COMERCIAIS

A gestao de patrocinadores e parceiros comerciais foi conduzida através de um
modelo estruturado de relacionamento e personalizacdo de entregas. Ao longo do
ano, o Clube realizou, em média, 45 ativacdes mensais, concebidas para conectar
marcas, torcida e experiéncias associadas ao ambiente do futebol.

O indice de satisfacdao dos parceiros atingiu NPS (Net Promoter Score) de 93,
indicando elevado nivel de reconhecimento quanto a qualidade das entregas,
ao atendimento prestado e a capacidade de inovacdo nas acoes realizadas. As
iniciativas de visibilidade digital apresentaram ROI (Retorno sobre o Investimento)
médio de 1.58U9%, demonstrando a efetividade das estratégias de exposicdo de
marca e a geracao de valor mensuravel para os patrocinadores. O Clube manteve,
ainda, relacionamento ativo e acdes de prospeccao junto a mais de HOO empresas,
ampliando as oportunidades de expansao do portfolio comercial.
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ESTRATEGIA DE CONTEUDO E PLATAFORMAS DIGITAIS

A estratégia de conteldo do Clube consolidou-se como instrumento central de
relacionamento com a torcida e de ampliacao de audiéncia. A TV Bahéa manteve
papel relevante na producao e difusao de conteldos esportivos, institucionais e de
bastidores, com diversidade de formatos e frequéncia ampliada de transmissdes.
Nesse contexto, destacou-se a consolidacdo da TV Bahéa+, plataforma propria
de streaming do Clube, que passou a reunir transmissdes exclusivas, séries e
documentarios originais. A iniciativa diversificou os canais de distribuicdo de
conteldo e reforcou a relacao direta com a torcida por meio de experiéncias digitais
proprias.

A presenca nas redes sociais também registrou crescimento expressivo. O Bahia
encerrou o ano de 2025 como o clube de futebol mais seguido da Regidao Nordeste,
alcancando aproximadamente 600 mil seguidores no TikTok e 2 milhdes de
seguidores no Instagram, ampliando sua visibilidade nacional e reafirmando sua
lideranca regional.

PRODUTOS, VAREJO E LICENCIAMENTO

A parceria com a Puma representou um dos principais marcos comerciais do periodo
e teve papel relevante no reposicionamento da marca Bahia. NO primeiro ano da
colaboracao, o conceito "“Bahia de Todas as Artes" orientou a narrativa cultural e
visual das colecoes e campanhas de lancamento.

Foram apresentados os trés uniformes oficiais da temporada, concebidos com
referéncias as culturas baiana e nordestina, e integrados a uma estratégia mais
ampla de storytelling de marca. O lancamento ocorreu em evento realizado em
Salvador, reunindo torcedores, artistas e parceiros comerciais em uma programacao
gue combinou apresentacdes musicais, ativacdes de patrocinadores e desfile da
nova colecao.

O Clube também realizou collabs e iniciativas de co-branding que aproximaram o
Bahia de segmentos culturais e criativos. Entre as principais acoes destacaram-se a
camisa tematica em parceria com a DC Comics e a Puma, inspirada no personagem
Superman, a colaboracido com o AFROPUNK e as parcerias com as marcas Chico Rei
e Reserva.

No varejo, o Clube inaugurou uma loja conceito em Salvador e expandiu sua presenca
para o interior do Estado da Bahia, alcancando I4 pontos de venda operados
por parceiros comerciais. O segmento de licenciamento apresentou evolucio
consistente, impulsionada pela ampliacdo do portfolio de produtos e pela integracao
das iniciativas com campanhas e lancamentos institucionais.

BRANDING E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A estratégia de marca teve como base a narrativa "Bahia de Todas as Artes", adotada
como eixo da comunicacio institucional. A proposta conectou futebol, cultura e
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identidade local, posicionando o Clube como expressao esportiva e cultural da
Bahia.

A identidade foi aplicada de forma consistente em diferentes pontos de contato
da marca, incluindo centros de treinamento, vestiarios, veiculos institucionais,
materiais de comunicacao, Programa de Soécios e plataformas digitais. Essa
abordagem assegurou coeréncia entre discurso institucional, experiéncia do
torcedor e percepcao plblica da marca.

Paralelamente, o Clube avancou em estratégias de interiorizacao, nacionalizacado e
projecao internacional da marca, ampliando sua presenca em diferentes territorios
e consolidando o Bahia como referéncia cultural e esportiva.

EXPERIENCIA DO TORCEDOR E MATCHDAY

A experiéncia do torcedor assumiu papel central na estratégia de relacionamento
do Clube. As partidas realizadas na Arena Fonte Nova passaram a ser concebidas
como eventos de entretenimento integrados, combinando futebol, cultura e
experiéncias imersivas. Shows musicais, efeitos especiais, ativacdes tematicas e
camarotes personalizados passaram a compor partidas de maior apelo, elevando
0 engajamento do publico e aumentando o tempo de permanéncia do torcedor no
Estadio.

O Matchday consolidou-se como uma plataforma de relacionamento que integra
contelddo, produtos, hospitalidade e entregas comerciais. Nesse contexto,
destacaram-se o lancamento do Mundo Bahia, voltado a oferta de experiéncias
exclusivas para torcedores, bem como a revitalizacdo do Museu do Bahia e a
implementacao do Tour da Arena, ampliando as possibilidades de visitacao, geracao
de receitas e conexao emocional com o Clube.

GESTAO DE PROJETOS E EXECUCAO OPERACIONAL

A area de Projetos teve papel relevante na organizacao e execucao das iniciativas
conduzidas pelo Departamento Comercial e de Marketing. O Departamento
atuou no planejamento, acompanhamento e controle das campanhas, eventos,
ativacoes e entregas contratuais, assegurando integracao entre equipes internas
e parceiros externos.

Também foram definidos cronogramas, escopos e prioridades alinhados ao
planejamento anual e ao calendario esportivo. O controle rigoroso das despesas
e 0 monitoramento permanente do orcamento permitiram implementar novas
iniciativassemcomprometeradisciplinafinanceiradoDepartamento,assegurando
previsibilidade, eficiéncia operacional e consisténcia nas entregas.
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| COMUNICACAO

O Departamento de Comunicacido concentrou sua atuacao na consolidacao do
posicionamento institucional do Clube, na expansao de sua presenca ha imprensa
e no aprimoramento dos processos de relacionamento com a midia, torcedores e
demais publicos estratégicos. As iniciativas implementadas incluiram a ampliacao
da equipe, a valorizacao das modalidades esportivas, o reforco da comunicacao
interna e orefinamento do monitoramento de contetido e da exposicao institucional.

ESTRUTURACAO DO DEPARTAMENTO E PLANEJAMENTO DA
EXPOSICAO INSTITUCIONAL

O Departamento passou por expansao da equipe, contribuindo para o aumento da
capacidade operacional, elevacao do nivel técnico e maior agilidade no atendimento
as demandas institucionais e esportivas. A coordenacdo da comunicacao
institucional foi estruturada com preparacdo prévia para entrevistas coletivas,
incluindo briefings alinhados com a comissao técnica, assegurando coeréncia de
posicionamento e adequada conducao da exposicao publica.

Foi instituido calendario organizado de entrevistas da Diretoria Executiva e
do Departamento de Futebol, conferindo previsibilidade a exposicao publica e
alinhamento com os objetivos institucionais do Clube. O monitoramento sistematico
de entrevistas coletivas e de zona mista passou a incluir analise de volume de
interacoes, participacdodeatletaseavaliacdodasabordagensadotadas, permitindo
evolucao continua da relacdo com a midia e maior consisténcia nha comunicacao
institucional.

As acoes de media training foram intensificadas, com simulacdes de entrevistas
direcionadas a atletas das DivisOes de Base e do Futebol Feminino, aprimorando a
preparacao para interacdao com a midia e contribuindo para a profissionalizacao da
exposicao publica e o alinhamento do discurso institucional aos valores do Bahia
SAF.

AMPLIAGAO DA PRESENCA NA MIDIA E RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

A presenca do Bahia na midia nacional e internacional foi expandida em decorréncia
de atuacao ativa no relacionamento com veiculos e ha geracao de pautas relevantes.
A abertura pontual de treinamentos a imprensa foi adotada como instrumento de
aproximacao com torcedores e de reforco a transparéncia, contribuindo para ampliar
a cobertura qualificada das atividades do Clube.

O acompanhamento diario de publicacdes e da producao de conteddo por
influenciadores passou a integrar rotina estruturada da area, permitindo
monitoramento reputacional continuo e atuacao preventiva diante de eventuais
distorcoes ou temas sensiveis.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

VALORIZACAO DO FUTEBOL FEMININO E DAS CONQUISTAS
INSTITUCIONAIS

A visibilidade do Futebol Feminino foi expandida, com maior divulgacao de
competicoes, resultados e conquistas ao longo do ano. Também foi fortalecida a
pratica de reconhecimento institucional de atletas, com aumento da distribuicao
de placas comemorativas por nimero de jogos, contemplando Futebol Masculino e
Futebol Feminino.

As conquistas institucionais, como novos acordos de patrocinio, certificacoes
obtidas junto a 6rgaos publicos e campanhas sociais, passaram a ser divulgadas de
forma sistematicano site oficial e no aplicativodo Clube,assegurando transparéncia
e registro formal das evolucdes estratégicas do Bahia SAF.

COMUNICACAO INTEGRADA E ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

A atuacdo comunicacional foi ampliada para além do Futebol Profissional, com a
divulgacao de iniciativas como o BBMB, lancamentos de novos uniformes, acdes
sociais e pautas institucionais extrafutebol, consolidando a imagem do Clube como
organizacido com atuacao transversal e impacto social.

Internamente, houve fortalecimento da comunicacao corporativa, com a
implantacao de TVs institucionais e a integracao da intranet aos demais clubes do
CFG, promovendo alinhamento informacional, compartilhamento de boas praticas
e maior integracao organizacional.

A atualizacao continua do site oficial e do aplicativo, aliada a realizacdo de reunides
semanais de pauta, garantiu consisténcia editorial, previsibilidade de conteldo e
alinhamento entre a estratégia esportiva e a comunicacao institucional.

IDENTIDADE E PROJECAO PUBLICA DO DEPARTAMENTO DE
ACADEMY

POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL

A comunicacao institucional das Divisoes de Base passou a incorporar de forma
mais sistematica a marca Pivetes de Aco como simbolo do processo formativo e da
identidade esportiva da Academy do Bahia. A expressao, profundamente associada
a cultura popular baiana, representa o compromisso do Clube com a formacao de
atletas, a valorizacao de talentos oriundos das Categorias de Base e a construcao
de uma identidade esportiva conectada as tradicdes do Bahia.

Esse posicionamento foi acompanhado pela estruturacdao de narrativas
institucionais voltadas a evolucido das Categorias de Base, passando a apresentar
0 projeto formativo do Clube como um projeto de alcance nacional, articulando
tradicao regional, qualificacdo técnica e integracao as diretrizes esportivas do CFG.

A Assessoria de Imprensa ampliou a difusdo publica desse posicionamento, com
maior presenca da marca Pivetes de Aco em veiculos de alcance nacional e projecao
para além do Estado da Bahia e da Regiao Nordeste. O projeto formativo do Bahia
também recebeu mencdes positivas em ambientes institucionais relevantes do
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futebol, incluindo referéncias em canais oficiais da CBF e da FIFA, contribuindo para
o reconhecimento externo do trabalho conduzido.

No plano regional, a associacdo da marca a formacio de atletas ganhou maior
projecdo na cobertura da imprensa baiana e nordestina. No ambiente do Clube, o
conceito passou a ser amplamente incorporado por atletas, comissdes técnicas,
equipes multidisciplinares e areas administrativas, assegurando alinhamento de
discurso e compreenséo do projeto como politica esportiva permanente do Bahia.

RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA E GESTAO DE INFORMAG(JES

O relacionamento com veiculos de comunicacdo foi conduzido por meio de
interlocucdo continua com imprensa local e nacional. Essa dindmica proporcionou
maior previsibilidade na exposicdo midiatica das atividades das Categorias de Base
e permitiu tratamento mais criterioso de informacdes relacionadas a atletas em
formacao, especialmente no que se refere a preservacio de dados sensiveis e a
protecdo da imagem publica dos jovens talentos.

A estratégia de comunicacdo passou a incorporar, de maneira planejada, a
participacdodeinfluenciadoresecriadoresde conteldoidentificados comahistéria
do Bahia. A atuacdo desses perfis contribuiu para ampliar a difusdo organica do
projeto das Divisdes de Base e reforcar a presenca da marca Pivetes de Aco entre
torcedores e publicos digitais.

Também foram estruturados mecanismos internos destinados a organizacio do

fluxo de informacdes entre o Departamento de Academy e o Departamento de
Comunicac3o. O sistema passou a permitir o compartilhamento regular de dados
esportivos e institucionais das Categorias de Base, assegurando maior consisténcia
editorial e confiabilidade nas informacdes divulgadas pelos canais oficiais do Clube.
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| RECURSOS HUMANOS

O Departamento de Recursos Humanos deu continuidade a sua agenda estratégica,
comatuacaovoltadaaofortalecimentodagovernancadepessoaseaoaprimoramento
de processos. Nesse contexto, consolidou seu papel como agente de transformacao
organizacional, promovendo um ambiente de trabalho ético, inclusivo e sustentavel,
e atuando como parceiro do negécio no desenvolvimento de pessoas e liderancas.

GOVERNANCA DE PESSOAS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A estratégia de pessoas foi estruturada em eixos integrados de atuacao,
compreendendo salde e bem-estar, desenvolvimento e carreira, cultura e
engajamento, ética e responsabilidade social, eficiéncia e inovacio. Essa organizacao
conferiu maior coeréncia as iniciativas implementadas e assegurou alinhamento
entre a gestao de pessoas e os direcionadores estratégicos do Clube, intensificando
a integracao entre areas e promovendo maior consisténcia na tomada de decisdo
organizacional.

SAUDE, BEM-ESTAR E CONDICOES DE TRABALHO

Houve avancos nos diaghosticos e acdes preparatorias para adequacdo do Clube
as diretrizes atualizadas da Norma Regulamentadora n° | (NR-I), editada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, especialmente no que se refere a incorporacao
dos riscos psicossociais no ambito do Programa de Gerenciamento de Riscos. A
medida evidencia o compromisso institucional com a salde integral, a prevencao de
adoecimentos ocupacionais e a construcao de ambiente psicologicamente seguro,
favorecendo a consolidacao de cultura de cuidado, escuta ativa e responsabilidade
compartilhada, além de posicionar o Bahia de forma proativa diante das exigéncias
legais e dos desafios contemporaneos das relacoes de trabalho.

O Clube promoveu a substituicdo do plano de saldde corporativo, mediante
contratacao de operadora de referéncia no mercado, com elevacao da qualidade, da
rede credenciada e da abrangéncia do atendimento disponibilizado a colaboradores
e atletas. Simultaneamente, foi expandido o programa de beneficios corporativos,
assegurando acesso a descontos em multiplos segmentos, além da renovacao de
parceria com plataforma digital de bem-estar que concentra, em ambiente Unico,
atividades fisicas, programas de apoio a salde mental e beneficios extensivos
aos familiares. Para os profissionais que atuam no CT, foram mantidas opcdes de
alimentacao balanceada e nutricionalmente orientada, alinhadas as diretrizes
institucionais de promocao de salde e qualidade de vida.

Campanhas de conscientizacdao sobre salde fisica e mental foram realizadas ao
longo do ano. Também foi disponibilizado beneficio corporativo para viagens de lazer,
por meio de parceria que garante acesso a condicoes diferenciadas em hospedagens
e experiéncias turisticas aos colaboradores. O modelo de jornada hibrida foi mantido,
conforme aplicavelanaturezaeasatribuicoes de cada posicao, proporcionando maior
flexibilidade, equilibrio entre vida pessoal e profissional e reducao de deslocamentos,
com impactos positivos na qualidade de vida e na produtividade.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

DESENVOLVIMENTO, EDUCACAO E FORMAGAO DE LIDERANGAS

Foram definidos critérios transparentes e equitativos para incentivo educacional,
com previsao de custeio parcial de cursos profissionalizantes, graduacoes e po6s-
graduacoes, beneficiando colaboradores selecionados conforme parametros
objetivos. Também foram ofertadas vagas para cursos de inglés em grupo e aulas
individuais, ampliando a qualificacdo para atuacido em ambiente internacional e
alinhamento as melhores praticas globais.

Destaca-seaconcessiodebolsas paraoprograma Black Leadership,em parceriacom
a JUNTOS, organizacao especializada em educacao corporativa e desenvolvimento de
liderancas com foco em diversidade e inclusao. A iniciativa reafirma o compromisso
do Bahia SAF com equidade, representatividade e formacao de liderancas alinhadas
as melhores praticas institucionais.

CULTURA ORGANIZACIONAL E COMUNICAGAO INTERNA

A pesquisa de engajamento realizada com os colaboradores identificou
oportunidades de aperfeicoamento na comunicacao de mudancas organizacionais
e na gestao do tempo destinado a treinamentos, fornecendo insumos relevantes
para ajustes estruturais. Em resposta, foi estruturado o Sistema de Comunicacao
Organizacional do Bahia SAF, com definicdo formal de foruns, responsabilidades
e fluxos de informacao, visando maior transparéncia, alinhamento estratégico e
integracao entre areas.

O Departamento promoveu a padronizaciao de comunicados internos e ampliou os
canais de comunicacao, incluindo a instalacao de TVs corporativas para veiculacao
de mensagens institucionais, campanhas internas, agenda de eventos, resultados
esportivos e comunicados de interesse geral, além de instituir a realizacao periodica
do Bahia Talks para alinhamento estratégico e capacitacao.

Adicionalmente, foi estruturado um programa formal de onboarding, organizando
a jornada de integracao de novos colaboradores com foco na clareza de papéis e
macroprocessos, ha aceleracao da produtividade inicial, na promoc¢cao de conexao
entre areas e na reducao da curva de aprendizado. Realizou, ainda, a revisdo de
iniciativas de reconhecimento institucional, com destaque para acdes de valorizacao
por tempo de empresa.
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Acoes de reconhecimento durante Festa de Confraternizacdio de fim do ano de 2025

ETICA, PROTEGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Clube firmou parceria com o Fundo de Populacao das Nacoes Unidas (UNFPA), no
ambito do programa "Movimento Bola da Vez", com duracdo de trés anos, voltado
a promocao de masculinidades positivas, a prevencao da violéncia baseada em
género e ao estimulo da igualdade. O Departamento de Recursos Humanos atuou
de forma integrada com as areas de Salvaguarda e Operacoes para assegurar a
implementacao das acdes previstas.

Foram realizadas capacitacdes em prevencdo a exploracdao, abuso e assédio
sexual e oficinas de masculinidade positiva, alcancando aproximadamente
200 colaboradores, fortalecendo cultura organizacional baseada em respeito
e tolerancia zero a qualquer forma de violéncia ou assédio. As acdes reforcam o
posicionamento do Bahia SAF como agente de transformacao social, comprometido
com responsabilidade, integridade e respeito.
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EFICIENCIA OPERACIONAL E INTEGRACAO SISTEMICA

O Departamento de Pessoal avancou na padronizacao de processos, digitalizacao de
documentos admissionais e fortalecimento da conformidade trabalhista. A adocao
de assinaturas digitais reduziu prazos, custos operacionais e riscos juridicos, além
de aumentar rastreabilidade e controle.

Foi realizada integraciao e automatizacao de processos entre Departamento
Pessoal, Departamento Financeiro e Departamento de Contabilidade, incluindo
automacao bancaria, proporcionando maior consisténcia de dados, reducido de
retrabalho e melhoria no fluxo de fechamento mensal. As medidas contribuiram para
o fortalecimento da governanca, mitigacao de riscos e incremento da eficiéncia
administrativa da Companhia.
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| JURIDICO

O Departamento Juridico prestou suporte continuo as atividades institucionais,
esportivas e comerciais do Clube, assegurando aderéncia regulatoria, mitigacao
de riscos e seguranca juridica as decisdes estratégicas do Bahia. O Departamento
atuou em articulacdo com demais areas de negocio, apoiando projetos de
infraestrutura, a gestdo do passivo judicial, as iniciativas relacionadas a protecao
de dados pessoais e a estruturacao juridica de operacdes comerciais e patrimoniais
relevantes, sempre em consonancia com a legislacao aplicavel e com parametros
reconhecidos de governanca corporativa.

PROJETOS IMOBILIARIOS

O Departamento apoiou a Diretoria Executiva do Clube e o CFG ho acompanhamento
dos projetos imobiliarios do CFA Bahia e do empreendimento residencial que sera
implantado no entorno do equipamento esportivo.

A atuacao concentrou-se na analise de conformidade regulatéria dos projetos,
elaboracao e revisido de instrumentos contratuais necessarios a implementacao
dasiniciativas, e acompanhamento de procedimentos administrativos relacionados
a obtencao de licencas e autorizacdes perante os orgaos competentes. Também
foram conduzidas interlocucoes institucionais voltadas ao enquadramento dos
projetos no programa de incentivo fiscal previstos na legislacdo municipal de
Camacari.

PROTECAO DE DADOS E CONFORMIDADE COM A LGPD

A protecido de dados pessoais permaneceu como tema relevante na agenda do
Departamento Juridico ao longo de 2025. O Departamento deu continuidade a
consolidacao da estrutura de governanca em privacidade e protecao de dados do
Clube, tendo sido contratado escritorio especializado para prestar assessoria técnica
na implementacao e revisdo das politicas e procedimentos relacionados a Lei Geral de

Protecao de Dados (LGPD).

Entre os temas acompanhados destacou-se a implantacio do sistema de biometria
facial para controle de acesso a Arena Fonte Nova, tecnologia adotada para reforcar
0s mecanismos de seguranca e identificacao de torcedores nos dias de jogo. O
Departamentoacompanhouaimplementacaodasolucaosobaperspectivaregulatoéria,
analisando os fluxos de coleta, tratamento e armazenamento de dados biométricos,
com o objetivo de assegurar aderéncia as normas aplicaveis e reduzir riscos juridicos
e regulatoérios.

O procedimento de fiscalizacao instaurado pela Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD), voltado ao monitoramento do uso de tecnologias de reconhecimento
facialem estadios brasileiros, também esteve sob acompanhamento do Departamento.
A atuacdo envolveu interlocucdo com consultores especializados, analise das
orientacoes emitidas pela autoridade reguladora e avaliacao das medidas necessarias
para atendimento as diretrizes estabelecidas pela ANPD.
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GESTAO DO PASSIVO JUDICIAL

A gestdo do passivo judicial permaneceu como frente prioritaria de atuacao do
Departamento, conduzida em articulacio continua com o Departamento Financeiro.
O trabalho envolveu o acompanhamento técnico das demandas em curso e a
adocdo de medidas voltadas a reducao de contingéncias, incluindo a negociacao
de acordos judiciais quando considerados economicamente vantajosos, com o
objetivo de mitigar potenciais impactos financeiros para a Companhia.

Como resultado, verificou-se reducdo no nimero de processos de natureza
trabalhistas classificados com risco provavel de perda, segundo a classificacao
juridico-contabil aplicavel, e que se enquadravam na métrica interna de elevada
relevancia financeira. Esse quantitativo passou de I4 processos, em Maio/2023,
para apenas Ol processo ao término de 2025.

SUPORTE JURIDICO A PROJETOS ESTRATEGICOS

O Departamento também prestou assessoria a outros projetos estratégicos
conduzidos pela Companhia. Na esfera patrimonial, o Departamento assessorou a
Diretoria Executiva na estruturacao juridica da alienacao do Fazendao e do Terreno
das Margaridas, realizando analises contratuais, e apoiando o processo de due
diligence, necessarios a formalizacao da operacéo.

Alémdisso,oDepartamentoJuridicoapoiouoDepartamentoComercialede Marketing
na estruturacao juridico-contratual da parceria com a Puma. A atuacido buscou
assegurar equilibrio contratual, adequada distribuicido de riscos e alinhamento da
parceria aos objetivos institucionais e comerciais do Clube.
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| TECNOLOGIA

O Departamento de Tecnologia teve atuacdo estratégica no fortalecimento
da infraestrutura tecnologica, na evolucdao dos sistemas corporativos e na
qualificacdo continua da experiéncia de socios, torcedores e colaboradores do
Bahia. As iniciativas realizadas ao longo do ano contribuiram diretamente para o
aumento da eficiéncia operacional, da seguranca da informacao e da integracao
entre plataformas, consolidando um ambiente tecnolégico mais moderno, estavel e
alinhado as diretrizes do Clube e do CFG.

SUPORTE TECNOLOGICO PARA OS PROCESSOS
DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL

Com foco no suporte ao desempenho esportivo e a evolucdo dos processos
do futebol, o Departamento de Tecnhologia atuou na manutencdo, expanséo e
aperfeicoamento das solugdes utilizadas pelo Futebol Profissional, Categorias de
Base e Futebol Feminino.

Durante o periodo, foram mantidos e otimizados os sistemas de filmagem e analise
de treinamentos, garantindo maior qualidade na captura, armazenamento e acesso
aos conteddos utilizados pelas comissodes técnicas. As ferramentas de analise de
desempenho foram padronizadas entre as categorias, assegurando uniformidade
metodologica e suporte a tomada de decisdo técnica e foi implantado o sistema
de gestao de elenco do CFG, permitindo uma administracao mais estruturada e
integrada dos jogadores.

Os principais softwares usados pelo staff do futebol tiveram as suas renovacoes
realizadas, possibilitando a continuidade da melhora de processos.

A infraestrutura de rede da Arena Fonte Nova continuou recebendo melhorias
e ajustes, expandindo os pontos de conexdo e acesso a Internet para reforcar a
comunicacado e analise de desempenho durante os jogos, garantindo conectividade
estavel, segura e adequada as necessidades do Clube.

ACOES E MELHORIAS ENVOLVENDO SOLUGCOES DE SOCIOS E
TORCEDORES

O Departamento de Techologia contribuiu para a evolucio da experiéncia digital de
sociosetorcedores,comentregas que expandiram o ecossistemaderelacionamento
e engajamento do Clube.

No ambito de Matchday, foram implementadas iniciativas estruturantes,
destacando-se (i) a implantacdo do Ranking do So6cio, mecanismo destinado a
priorizacao do check-in; (ii) a implementacao do procedimento de reconhecimento
facial para acesso a Arena Fonte Nova, com ganhos relevantes em seguranca,
controle e fluidez operacional; e (iii) aperfeicoamentos no sistema de gestao de
socios, incluindo integracoes com a plataforma de ingressos para consolidacao de
dados de presenca e participacao em jogos.
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Em paralelo, foiimplantado o CRM Fanbase, com integracao a sistemas estratégicos
do Clube, notadamente os moédulos de soécios, e-commerce, rede de descontos,
bilheteria, Museu do Bahia, experiéncias e APP mobile, viabilizando a integracao e
consolidacao estratégica das informacdes do torcedor, maior governanca sobre
dados, e ampliacao da capacidade de segmentacao e personalizacao das acodes de
relacionamento.

No contexto de expansao das frentes digitais do Clube, foram lancadas as
plataformas Mundo Bahia, voltada a comercializacdao de experiéncias, e Urbis,
destinada a gestao e oferta de rede de descontos aos s6cios, ambas integradas ao
APP mobile e ao sistema de socios, incrementando a proposta de valor do Programa

So6cio Esquadrao.

O App Mobile avancou em sua segunda fase evolutiva, contemplando a integracao
com a plataforma de video sob demanda (OTT), a unificacdo do processo de
autenticacdao com o portal do soécio, e a implementacao de funcionalidades de
engajamento, a exemplo da votacdo da Camisa do Sécio 2026, consolidando o
aplicativo como canal central de interacao digital do Clube.

SUPORTE TECNOLOGICO PARA PROCESSOS DE BACKOFFICE

No ambiente administrativo, a atuacao do Departamento de Tecnologia esteve
direcionada a sustentacao, modernizacao e integracao dos sistemas corporativos,
com énfase no fortalecimento do controle, na eficiéncia operacional e na governanca
da informacao.

O sistema CPJ, destinado a gestdao de processos e procedimentos juridicos, foi
migrado para ambiente em nuvem, representando avanco relevante na atualizacao
da infraestrutura tecnologica e no reforco da seguranca e disponibilidade dos
dados e informacoes. O ERP MXM manteve-se como sistema central da operacao
administrativa, passando por evolucoes funcionais e integracoes com plataformas
estratégicas, tais como Rydoo (prestacado de contas e reembolsos) e Senior (folha
de pagamento), permitindo maior automacao e integracao dos fluxos financeiros,
contabeis, de compras e pagamentos.

A implantacdo do Zendesk como plataforma corporativa de atendimento
contribuiu para a padronizacao dos fluxos de demandas internas e externas, com
ganhos em rastreabilidade, métricas de desempenho e governanca operacional.
Foram implementadas, ainda, automacdes entre Senior, Rydoo, MXM e Zendesk,
contemplando, inclusive, processos de admissao de colaboradores, com aumento
de eficiéncia, reducao de retrabalho e maior integridade das informacoes.

A plataforma PitchSide, intranet global do CFG, passou a ser utilizada, intensificando
aintegracao institucional do Clube com as demais entidades do City Football Group.
No mesmo contexto, realizou-se a integracao da base local de colaboradores a base
global do CFG, promovendo alinhamento sistémico, padronizacao de informacoes e
maior convergéncia com os padroes internacionais do City Football Group.
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MELHORIAS DEINFRAESTRUTURA PARAGARANTIRDESEMPENHO

O Clube também realizou investimentos em infraestrutura tecnolbogica, com
o objetivo de elevar padrdoes de desempenho, disponibilidade e resiliéncia dos
ambientes de TI, assegurando suporte adequado a expansao das operacoes.

Foi promovida a renovacao do parque computacional, com a substituicao de
equipamentos adquiridos nos ciclos de 2019 e 2020, reduzindo significativamente
a idade média dos dispositivos e mitigando riscos operacionais associados
a obsolescéncia tecnologica. A adocdo da ferramenta NinjaOne viabilizou o
gerenciamento centralizado e proativo dos ativos corporativos, com ganhos em
controle, monitoramento e eficiéncia na manutencao.

A infraestrutura de rede e conectividade foi expandida em multiplas unidades
operacionais, incluindo a Arena Fonte Nova, o CT, a Base Operacional na Arena
Fonte Nova, a Arena Villas, a estamparia, o almoxarifado e frentes externas de
operacao. Houve, ainda, aumento de links dedicados de internet em areas criticas,
como Call Center e Central de Atendimento ao Sécio (CAS), com vistas a garantia de
continuidade e estabilidade dos servicos.

A infraestrutura audiovisual do Clube e a comunicacao interna foram aprimoradas
com a instalacao de TVs corporativas em diversos prédios e setores, fortalecendo
0s canais institucionais de comunicacao. Adicionalmente, foi adotada solucao de
backdrop digital na sala de coletiva de imprensa do CT, modernizando a exibicao de
patrocinadores e conteldos institucionais, com maior flexibilidade operacional e
padronizacao visual.

EVOLUGAO DE RECURSOS DE SEGURANGA E GOVERNANGA

A Seguranca da Informacao permaneceu como prioridade estratégica do
Departamento, com énfase no reforco de controles e na mitigacao de riscos
cibernéticos. Foram implementados mecanismos de controle de acesso, incluindo
autenticacdo Single Sigh-On (SSO) e segundo fator de autenticacao (MFA) em
sistemas criticos, como MXM, Rydoo, Senior e Beatscode, além da adocdo de
politicas de acesso condicional no ambiente Microsoft, ampliando a protecao dos
ativos digitais.

O Clube realizou avaliacdes de vulnerabilidade em seus principais sistemas web, em
parceria com empresas especializadas, e promoveu treinamentos internos voltados
a prevencao de phishing, ransomware e a conformidade com a LGPD.

Também foi concluida a incorporacao as plataformas globais de seguranca do City
Football Group, como Mimecast, Intune, Jamf, Apple Business Manager e Abnormal,
elevando o padrdo de governanca, protecao de dados e gestdo de acessos em
alinhamento com as diretrizes do CFG.
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| SAFEGUARDING

Em 2025, a Politica de Salvaguarda completou um ano de vigéncia, consolidando-
se como instrumento relevante da governanca institucional voltada a protecao de
atletas e demais participantes das atividades do Clube.

O periodo foi marcado pelo fortalecimento da cultura de salvaguarda, pela
consolidacdodemecanismosdereporteegestaodeincidentes,peloaperfeicoamento
do registro e analise de dados, e pela expansao de iniciativas de capacitacdao em
parceria com organismos internacionais. As acoes desenvolvidas refletem esforco
consistente da Companhia em incorporar padrdes preventivos e protetivos de
forma transversal as suas operacoes.

CONSOLIDAGAO DA POLITICA DE SALVAGUARDA E DISSEMINAGAO
INSTITUCIONAL

Ao completar seu primeiro ano de implementacao, a Politica de Salvaguarda
passou por etapa relevante de disseminacao interna, com foco na ampliacao do
entendimento das diferentes areas acerca do conceito de salvaguarda, dos padrdes
de protecao e prevencao estabelecidos e de sua aplicacao pratica nas rotinas
do Bahia. O Departamento de Safeguarding adotou abordagem multissetorial e
multidisciplinar na gestao de casos, estimulando o engajamento dos diversos
departamentos na adocao de parametros mais rigorosos de cuidado com atletas e
participantes das atividades da Companhia.

Essa integracao contribuiu para maior alinhamento institucional e para a
incorporacao progressiva da salvaguarda como elemento permanente da cultura
organizacional do Clube, reduzindo a percepcao de que o tema se restringe a
protocolos formais e reforcando seu carater estruturante na gestao de pessoas e
ambientes esportivos.

FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE REPORTE E GESTAO DE
INCIDENTES

O ano de 2025 também foi dedicado ao aprimoramento dos mecanismos de reporte
de incidentes e a identificacao precoce de situacdes de risco. Observou-se maior
consolidacao dos fluxos de comunicacao interna, bem como atuacao vigilante e
proativa dos colaboradores do Bahia na sinalizacao de potenciais ocorréncias.

O refinamento do registro de dados relativos a incidentes de salvaguarda permitiu
analise mais consistente de tendéncias e pontos de atenciao nas operacoes do
Clube,incrementando a capacidade de respostainstitucional e aadocao de medidas
preventivas. Essa evoluciao favorece maior previsibilidade na gestdo de riscos e
para a qualificacdo continua dos protocolos internos, em linha com boas praticas
de governanca e protecao de direitos.
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CAPACITAGAO, PARCERIAS INSTITUCIONAIS E TRANSFORMAGAO
CULTURAL

Reforcando o compromisso com prevencao e mitigacao de riscos, o Departamento
de Safeguarding teve participacao ativa na parceria do Bahia com o Fundo de
Populacao das Nacoes Unidas (UNFPA), que resultou em iniciativas relevantes para
0 avanco da agenda institucional, incluindo rodas de conversa sobre masculinidade
positiva mediadas por especialista. A iniciativa contribuiu para ampliar a reflexao
sobre comportamentos, relacoes interpessoais e ambientes seguros no contexto
esportivo.

No mesmo movimento, parte dos colaboradores da Companhia participou de
treinamento virtual de salvaguarda promovido pela UEFA, aumentando o acesso
a referenciais internacionais e contribuindo para o fortalecimento da qualificacao
técnica interna sobre o tema.

Embora persistam desafios relacionados a plena incorporacdo de praticas
de salvaguarda nas operacoes do futebol brasileiro, verifica-se movimento
consistente do Clube na direcao de transformacdes culturais relevantes e, em
diversos aspectos, pioneiras no cenario nacional. A consolidacao dessa agenda
reforca o posicionamento do Bahia SAF como organizaciao comprometida com
padroes elevados de protecao, responsabilidade institucional e integridade em
suas atividades.
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